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Esta carta-convite é enviada em cardter confidencial. E vedada a divulgacdo desta carta-convite,
sua reprodugdo, bem como a sua distribui¢do a terceiros a qualquer tempo sem a prévia anuéncia
por escrito do BTG Pactual Investment Banking Ltda.

Sédo Paulo, de de 2024.

As Instituigdes Consorciadas (conforme definido abaixo).

BTG Pactual Investment Banking Ltda. ("Coordenador Lider"), Bank of America Merrill Lynch
Banco Multiplo S.A. ("Bank of America" ou "Agente Estabilizador"), Citigroup Global Markets
Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Citi"), UBS Brasil Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS BB"), Itai BBA Assessoria Financeira S.A.
("Itan BBA"), Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), Goldman Sachs do Brasil Banco
Multiplo S.A. ("Goldman Sachs"), Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan"), Banco Morgan
Stanley S.A. ("Morgan Stanley"), Banco Safra S.A. ("Safra"), Banco Santander (Brasil)S.A.
("Santander"), ¢ XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP" e,
em conjunto com o Coordenador Lider, Bank of America, Citi, UBS BB, Itai BBA, Bradesco BBI,
Goldman Sachs, J.P. Morgan, Morgan Stanley, Safra e Santander, "Coordenadores da Oferta
Brasileira"), t€ém o prazer de convida-lo para participar, na qualidade de Instituicdo Consorciada,
da Oferta Brasileira (conforme definido abaixo), cujas condi¢des gerais se encontram resumidas
nesta carta-convite ("Carta-Convite").

Os termos iniciados em letra maiuscula e utilizados nesta Carta-Convite, que nao estejam aqui
definidos, terdo o significado a eles atribuido no Prospecto Preliminar (conforme definido
abaixo).

Introducio

A Oferta Global (conforme definido abaixo) consiste na oferta publica de distribui¢cdo secundaria
de, inicialmente, 191.713.044 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de
emissao de Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP
("Companhia"), livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames ("Agdes"), de
titularidade de Estado de Sao Paulo ("Acionista Vendedor"), representado por delegagdo pela
Secretaria de Parcerias em Investimentos, a ser realizada simultaneamente, (i) no Brasil, em
mercado de balcao ndo organizado, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160") e demais
disposigoes legais aplicaveis, e de acordo com o "Coédigo ANBIMA de Autorregulacdo para
Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios" ¢ com as "Regras ¢ Procedimentos de Ofertas
Publicas", ambos expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais - ANBIMA, com esforcos de colocagdo das Acdes no exterior ("Agdes da Oferta
Brasileira"), e sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta Brasileira ("Oferta Brasileira"); e
(i1) no exterior, sob a forma de American Depositary Shares ("ADS"), em oferta registrada na
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC") ao amparo do U.S.
Securities Act of 1933 ("Securities Act") ("Agoes da Oferta Internacional”" e, em conjunto com as
Agoes da Oferta Brasileira, "Acdes da Oferta Global"), e sob a coordenacdo de Banco BTG
Pactual S.A. — Cayman Branch, BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc., UBS
Securities LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., Banco Bradesco BBI S.A., Goldman Sachs &
Co. LLC, J.P. Morgan Securities LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Santander US Capital
Markets LLC e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
("Coordenadores da Oferta Internacional" e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta
Brasileira, "Coordenadores da Oferta Global") ("Oferta Internacional”, e, em conjunto com a
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Oferta Brasileira, "Oferta Global"), a ser registrada junto 8 CVM sob o rito de registro automatico,
nos termos do artigo 26, inciso 111, alinea (b), da Resolugdo CVM 160.

No ambito da Oferta Brasileira, os esfor¢os de colocagdo das Ag¢des no exterior serdo realizados por
BTG Pactual US Capital, LLC, BofA Securities, Inc., Citigroup Global Markets Inc., UBS
Securities LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., Goldman Sachs & Co.
LLC, J.P. Morgan Securities LLC, Morgan Stanley & Co. LLC, Safra Securities LLC, Santander
US Capital Markets LLC ¢ XP Investments US, LLC ("Agentes de Colocagdo Internacional"),
sendo (i) nos Estados Unidos da América junto a investidores em oferta registrada na SEC ao
amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, exceto Brasil e Estados Unidos da América,
exclusivamente junto a investidores que ndo sejam residentes ou domiciliados no Brasil ou nos
Estados Unidos da América ou constituidos de acordo com as leis do Brasil ou dos Estados Unidos
da América ("Investidores Estrangeiros"), desde que invistam no Brasil por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM.

Nos termos do artigo 51 da Resolugdo CVM 160, a quantidade de Ac¢des da Oferta Brasileira
inicialmente ofertada pode ser acrescida em até 15% do total das A¢des da Oferta Brasileira, que
pode ser equivalente a até 15% das A¢des da Oferta Global, a depender da alocacdo entre a Oferta
Brasileira e a Oferta Internacional, conforme definido pelo Procedimento de Bookbuilding,
correspondendo a até 28.756.956 Ac¢des, nas mesmas condigdes e preco das Acgdes da Oferta
Brasileira inicialmente ofertadas ("Acdes do Lote Suplementar"), conforme opgao a ser outorgada
no "Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e Distribuicdo de A¢des Ordinarias
de Emissao de Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP", a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Brasileira
("Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira"), pelo Acionista Vendedor ao Agente
Estabilizador, opcao essa a ser exercida em razdo da prestacdo de servigos de estabilizagdo de
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ("Opgéo de Lote Suplementar").

No ambito da Oferta Global, ndo havera a distribui¢do de agdes adicionais prevista no artigo 50
da Resolucdo CVM 160.

No caso da Oferta Brasileira, o Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira, inclusive, e por um periodo de até 30
dias contados da data de divulga¢do do antincio de inicio da Oferta Brasileira ("Anuncio de
Inicio"), inclusive, de exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde
que a decisdo de sobrealocagdo das A¢des no momento em que for fixado o Pregco por Acdo tenha
sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta Brasileira. De acordo com o
Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidag@o por parte dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Podera haver realocacdo das Acodes da Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta
Internacional em fungdo da demanda verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta
Global, nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional. A alocacdo das A¢des da
Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional sera informada na data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Em 8 de dezembro de 2023, a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo aprovou a Lei
Estadual n.° 17.853 ("Lei da Desestatizagdo da Companhia"), por meio da qual o Poder Executivo
do Estado de Sao Paulo foi autorizado a realizar a desestatizagdo da Companhia, com alienacao
de participagdo societaria, inclusive de controle acionario, mediante oferta publica de distribuigao
de valores mobiliarios.

Exceto pelo registro da Oferta Global perante a CVM e a SEC, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta Global ou os Agentes de Colocagdo Internacional ndo solicitaram e ndo
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solicitar@o o registro da Oferta Global perante qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais que nao o Brasil e os Estados Unidos da América.

Adesao

Por esta Carta-Convite e na melhor forma de direito, cada uma das Instituicdes Consorciadas
adere, como de fato aderido tem, ao Contrato de Distribui¢cdo da Oferta Brasileira, previamente a
concessao do registro automatico da Oferta Global pela CVM, obrigando-se a observar e fazer
cumprir todos os termos e condigdes previstos nesta Carta-Convite e, no que lhes couber, no
Contrato de Distribui¢ao da Oferta Brasileira, que declara conhecer e aceitar integralmente, bem
como também declara ter recebido exemplares e conhecer o inteiro teor do prospecto preliminar
da Oferta Brasileira ("Prospecto Preliminar"), e que conhecera, na data de sua divulgacdo, o
inteiro teor do prospecto definitivo da Oferta Brasileira ("Prospecto Definitivo" e, em conjunto
com o Prospecto Preliminar, "Prospectos"), e do respectivo Formuldrio de Referéncia da
Companhia incorporado por referéncia a cada um dos Prospectos.

As Instituigdes Consorciadas que ndo enviarem, previamente ao Periodo de Distribuicdo
(conforme definido abaixo), Pedidos de Reserva (conforme definido abaixo), de acordo com os
modelos padronizados, sem qualquer inovagdo dos seus termos, serdo objeto de
Descredenciamento (conforme definido abaixo).

Cronograma Estimado da Oferta Global

As tabelas a seguir apresentam cronogramas indicativos das principais etapas da Oferta Global,
considerando a hipotese de a Oferta Profissional ser realizada, respectivamente, (i) com dois Investidores
de Referéncia Finalistas, de acordo com a se¢do "— Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira —
Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional —
Procedimento da Oferta Profissional COM DOIS Investidores de Referéncia Finalistas" do Prospecto
Preliminar; (ii) com apenas um Investidor de Referéncia Finalista, de acordo com a segdo "— Outras
Caracteristicas da Oferta Brasileira — Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta Profissional —
Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional COM UM Investidor de
Referéncia Finalista" do Prospecto Preliminar; ou (iii) sem Investidores de Referéncia Finalistas, de acordo
com a se¢do "— Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira — Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta
Profissional — Procedimento da Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional SEM
Investidores de Referéncia Finalistas" do Prospecto Preliminar.
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Oferta Profissional COM DOIS Investidores de Referéncia Finalistas

No caso de a Oferta Profissional ser realizada com dois Investidores de Referéncia Finalistas:

N.° Eventos Data Prevista ¥

Data de Corte de Empregados
Data de Corte de Aposentados
Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta Global na CVM

L. . ~ . . . 21/06/2024
Divulgagdo de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro automatico da Oferta Global na CVM
Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Institui¢des Consorciadas)
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar e da Lamina Preliminar
2. Inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢ao dos Investidores de Referéncia Finalistas a B3 24/06/2024
3. Encerramento do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢ao dos Investidores de Referéncia Finalistas a B3 26/06/2024
(Somente no caso de Documentos Nao Aderentes):
4. Comunicago pela B3 a Investidores de Referéncia dos Documentos Nio Aderentes 27/06/2024

Data para reapresenta¢do de Documentos Nao Aderentes por Investidores de Referéncia a B3

Comunicagao pela B3 ao Acionista Vendedor, informando (i) a existéncia de ao menos dois Investidores de Referéncia que atenderam integralmente aos Critérios para Definigdo
dos Investidores de Referéncia Finalistas; (ii) a identificagdo dos tnicos dois Investidores de Referéncia ou, conforme o caso, dos dois Investidores de Referéncia com os dois

maiores Investimentos por A¢do da Alocagdo Prioritaria; e (iii) os respectivos Investimentos por A¢éo da Alocagdo Prioritaria

5 Verificag@o pelo Acionista Vendedor se os dois Investimentos por Agdo da Alocagao Prioritaria informados pela B3 sdo iguais ou superiores ao Pre¢o Minimo 28/06/2024

Divulgagdo de Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando (i) a existéncia de dois Investidores de Referéncia Finalistas; (ii) as respectivas identificagdes; e (iii) os respectivos
Investimentos por A¢do da Alocagao Prioritaria

Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
6. Divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituigdes Consorciadas) 01/07/2024
Inicio do Procedimento de Bookbuilding, com a abertura dos dois Livros de Registro de Intengdes de Investimento
Inicio do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento

7. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 03/07/2024

Data para entrega a B3 por cada Investidor de Referéncia Finalista (i) do extrato da respectiva Conta Escrow (para comprovagao de sua abertura); (ii) da identificagdo do nimero
8. da respectiva Conta de Custodia e do niimero do respectivo agente de custodia perante a B3; e, (iii) conforme o caso, das Nova(s) Carta(s) de Fianca ("Requisitos da Conta 12/07/2024
Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianca")

Encerramento do Periodo de Reserva

Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, informando os Investidores de Referéncia Finalistas que atenderam integralmente aos Requisitos da Conta
Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga

Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando que:

9. : : 15/07/2024
os dois Investidores de Referéncia Finalistas atenderam : somente um Investidor de Referéncia Finalista atendeu nenhum Investidor de Referéncia Finalista atendeu
integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta :  integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta :  integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta
de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga

¢ Encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento _
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Apuragdo do(s) Livro(s) de Registro de Intengdes de Investimento exclusivamente para fins de defini¢do do Investidor
de Referéncia Selecionado

{ Divulgagio de novo :

Antincio sobre a Oferta :
Profissional,
informando (i)a :
existéncia de um
Investidor de Referéncia :
Finalista Elegivel; e
(ii) o prego por Agdo da :
Alocagio Prioritaria ao : — — —
Investidor de Referéncia :
Selecionado necessério :
para que o Investidor de !
Referéncia Finalista :
Elegivel possa  ser :
definidlo  como o :
Investidor de Referéncia :
Selecionado :

Data para entrega a B3 :

pelo  Investidor de :
Referéncia Finalista : — — _
Elegivel de Novo Pedido :
de Investimento :

Comunicagio pela B3 ao :

Acionista Vendedor ¢ a0 :
Coordenador Lider :
sobre o atendimento :
pelo  Investidor  de :
Referéncia Finalista !
Elegivel do  Novo :
Pedido de Investimento

Divulgagdo de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando o Investidor de Referéncia Selecionado ou, conforme o caso, que ndo havera Alocagao Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado

Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Selecionado do extrato da respectiva Conta Escrow, de forma a evidenciar recursos na Conta Escrow correspondentes ao

10. valor do investimento a que se obriga a realizar pela totalidade das A¢des da Alocagao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado 17/07/2024
Comunicagio pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider sobre o atendimento pelo Investidor de Referéncia Selecionado dos recursos na Conta Escrow
Encerramento das apresentagdes a potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Prego por A¢do
1. s 60 POT ¢ 18/07/2024

Aprovagao do Prego por Acao pela SPI
Assinatura do Contrato de Distribui¢ao da Oferta Brasileira, Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta Global
Registro da Oferta Global pela CVM
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Encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de
Investimento

Divulgagdo do Anuncio de Inicio
Disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo e da Lamina Definitiva
12. Inicio das negociagdes dos ADSs na NYSE 19/07/2024
Inicio das negociagdes das Ag¢des da Oferta Brasileira na B3
Inicio do prazo para exercicio da Op¢éo do Lote Suplementar

13. Data de Liquidagdo 22/07/2024
14. Data limite do prazo para exercicio da Opg¢do do Lote Suplementar 16/08/2024
15. Data limite para liquidagéo das Ag¢des do Lote Suplementar 20/08/2024
16. Data limite para divulga¢do do Antincio de Encerramento 26/08/2024

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a suspensdes, prorrogagdes e antecipagdes, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta
Global. Caso ocorram alteragdes das circunstancias, modificagdo ou suspensdo da Oferta Global, este cronograma pode ser alterado. Para informagdes adicionais, veja seg¢des "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira
— Alteragdo das Circunstancias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta Global" do Prospecto Preliminar e "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira — Suspens@o e Cancelamento da Oferta Global" do Prospecto
Preliminar

(2) Caso o Anuncio sobre a Oferta Profissional informe que nenhum Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o
encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento se estende até 18/07/2024, conforme linha 11 acima.

(3) Somente no caso de ndo atendimento pelo Investidor de Referéncia Selecionado dos recursos na Conta Escrow, na data indicada na linha 3, (i) o Acionista Vendedor deve iniciar os procedimentos para
liquidacio da(s) Carta(s) de Fianca (e/ou, conforme o caso, da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga), no caso de o Investidor de Referéncia Finalista Elegivel nio ter sido definido como o Investidor de Referéncia
Selecionado (ou, conforme o caso, nio ter havido Investidor de Referéncia Finalista Elegivel); ou (ii) deve ser divulgado Aniincio de Retifica¢iio, informando o novo cronograma da Oferta Global, no caso
de o Investidor de Referéncia Finalista Elegivel ter sido definido como o Investidor de Referéncia Selecionado.

(4) Caso o Antincio sobre a Oferta Profissional informe que (i) os dois Investidores de Referéncia Finalistas atenderam integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga;
ou (i) somente um Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custdodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de
Investimento se estende até 15/07/2024, conforme linha 9 acima.
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Oferta Profissional COM UM Investidor de Referéncia Finalista

No caso de a Oferta Profissional ser realizada com um Investidor de Referéncia Finalista:

N.°

Eventos

Data Prevista @

Data de Corte de Empregados

Data de Corte de Aposentados

Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta Global na CVM

Divulgagio de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro automatico da Oferta Global na CVM
Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicdes Consorciadas)

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar e da Lamina Preliminar

21/06/2024

Inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas a B3

24/06/2024

Encerramento do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢ao dos Investidores de Referéncia Finalistas a B3

26/06/2024

(Somente no caso de Documentos Nao Aderentes):
Comunicagdo pela B3 a Investidores de Referéncia dos Documentos Nao Aderentes
Data para reapresenta¢do de Documentos Nao Aderentes por Investidores de Referéncia a B3

27/06/2024

Comunicagdo pela B3 ao Acionista Vendedor, informando (i) a existéncia de apenas um Investidor de Referéncia que atendeu integralmente aos Critérios para Defini¢do dos
Investidores de Referéncia Finalistas; (ii) a identificagdo desse Investidor de Referéncia; e (iii) o respectivo Investimento por A¢do da Alocaga@o Prioritaria

Verificagdo pelo Acionista Vendedor se o Investimento por Ac¢do da Alocagao Prioritaria informado pela B3 ¢ igual ou superior ao Prego Minimo

Divulgagdo de Antincio sobre a Oferta Profissional, informando (i) a existéncia de um Investidor de Referéncia Finalista; (ii) a respectiva identificago; e (iii) o respectivo
Investimento por A¢do da Alocagao Prioritaria

Divulgagio do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituigdes Consorciadas)

28/06/2024

Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

Inicio do Procedimento de Bookbuilding, com a abertura de um Livro de Registro de Intengdes de Investimento
Inicio do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento

01/07/2024

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

03/07/2024

Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Finalista dos documentos para atendimento Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga

12/07/2024

Comunicagao pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider, informando se o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow,
Conta de Custddia e Nova(s) Carta(s) de Fianca

Encerramento do Periodo de Reserva

Divulgagio de novo Anuncio sobre a Oferta Profissional, informando que:

o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta  : o Investidor de Referéncia néo Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta

Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga

Encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento

i Apuragdo do Livro de Registro de Intengdes de Investimento exclusivamente para fins

de defini¢do do Investidor de Referéncia Selecionado

15/07/2024
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Divulgagdo de novo Anuincio sobre a Oferta Profissional, informando o Investidor de Referéncia Selecionado ou, conforme o caso, que ndo havera Alocagao Prioritaria ao Investidor
de Referéncia Selecionado

Data para entrega a B3 pelo Investidor de Referéncia Selecionado do extrato da respectiva Conta Escrow, de forma a evidenciar recursos na Conta Escrow correspondentes ao
10. valor do investimento a que se obriga a realizar pela totalidade das A¢des da Alocagdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado 17/07/2024

Comunicagio pela B3 ao Acionista Vendedor e ao Coordenador Lider sobre o atendimento pelo Investidor de Referéncia Selecionado dos recursos na Conta Escrow ©

Encerramento das apresentagdes a potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixac@o do Prego por Acéo

11. Aprovagido do Prego por Agdo pela SPI 18/07/2024
Assinatura do Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira, Contrato de Distribuigdo da Oferta Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta Global
Registro da Oferta Global pela CVM

| Encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento )

Divulgagdo do Anuncio de Inicio

Disponibiliza¢ao do Prospecto Definitivo e da Lamina Definitiva
12. Inicio das negociagdes dos ADSs na NYSE 19/07/2024
Inicio das negociagdes das A¢des da Oferta Brasileira na B3
Inicio do prazo para exercicio da Opgao do Lote Suplementar

13. Data de Liquidagao 22/07/2024
14. Data limite do prazo para exercicio da Op¢ao do Lote Suplementar 16/08/2024
15. Data limite para liquidagdo das A¢des do Lote Suplementar 20/08/2024
16. Data limite para divulga¢do do Antincio de Encerramento 26/08/2024

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a suspensdes, prorrogagdes e antecipagdes, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta
Global. Caso ocorram alteragdes das circunstancias, modifica¢do ou suspensdo da Oferta Global, este cronograma pode ser alterado. Para informagdes adicionais, veja se¢des "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira
— Alteracdo das Circunstancias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta Global" do Prospecto Preliminar e "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira — Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global" do Prospecto
Preliminar.

(2) Caso o Anuncio sobre a Oferta Profissional informe que o Investidor de Referéncia Finalista ndo atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o
encerramento do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento se estende até 18/07/2024, conforme linha 11 acima.

(3) Somente no caso de nio atendimento pelo Investidor de Referéncia Selecionado dos recursos na Conta Escrow, na data indicada na linha 3, (i) o Acionista Vendedor deve iniciar os procedimentos para
liquidacéo da(s) Carta(s) de Fianca (e/ou, conforme o caso, da(s) Nova(s) Carta(s) de Fianga), no caso de o Investidor de Referéncia Finalista Elegivel nio ter sido definido como o Investidor de Referéncia
Selecionado (ou, conforme o caso, nio ter havido Investidor de Referéncia Finalista Elegivel); ou (ii) deve ser divulgado Antincio de Retificacio, informando o novo cronograma da Oferta Global, no caso
de o Investidor de Referéncia Finalista Elegivel ter sido definido como o Investidor de Referéncia Selecionado.

(4) Caso o Anuncio sobre a Oferta Profissional informe que o Investidor de Referéncia Finalista atendeu integralmente aos Requisitos da Conta Escrow, Conta de Custodia e Nova(s) Carta(s) de Fianga, o encerramento
do Periodo para Coleta de Intengdes de Investimento se estende até 15/07/2024, conforme linha 9 acima.
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Oferta Profissional SEM Investidores de Referéncia Finalistas

No caso de a Oferta Profissional ser realizada com um Investidor de Referéncia Finalista:

N.°

Eventos

Data Prevista @

Data de Corte de Empregados

Data de Corte de Aposentados

Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta Global na CVM

Divulgagdo de fato relevante sobre o protocolo do pedido de registro automatico da Oferta Global na CVM
Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituigdes Consorciadas)

Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar e da Ladmina Preliminar

21/06/2024

Inicio do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢do dos Investidores de Referéncia Finalistas a B3

24/06/2024

Encerramento do Periodo para Entrega de Documentos para Defini¢ao dos Investidores de Referéncia Finalistas a B3

26/06/2024

(Somente no caso de Documentos Nao Aderentes):
Comunicagdo pela B3 a Investidores de Referéncia dos Documentos Nao Aderentes
Data para reapresenta¢do de Documentos Nao Aderentes por Investidores de Referéncia a B3

27/06/2024

Comunicagéo pela B3 ao Acionista Vendedor, informando a inexisténcia de Investidores de Referéncia que atenderam integralmente aos Critérios para Defini¢do dos
Investidores de Referéncia Finalistas

Divulgagdo de Antincio sobre a Oferta Profissional, informando a inexisténcia de Investidores de Referéncia Finalistas
Divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas)

28/06/2024

Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

01/07/2024

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

09/07/2024

Encerramento do Periodo de Reserva

17/07/2024

Encerramento das apresentagdes a potenciais investidores (roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixagdo do Preco por Agdo

Aprovagdo do Prego por Agdo pela SPI

Assinatura do Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira, Contrato de Distribuigdo da Oferta Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta Global
Registro da Oferta Global pela CVM

18/07/2024

10.

Divulgagdo do Anuncio de Inicio

Disponibilizagao do Prospecto Definitivo e da Lamina Definitiva
Inicio das negociagdes dos ADSs na NYSE

Inicio das negociagdes das Agdes da Oferta Brasileira na B3
Inicio do prazo para exercicio da Opgao do Lote Suplementar

19/07/2024

11.

Data de Liquidagao

22/07/2024




btqpactual

12. Data limite do prazo para exercicio da Op¢ao do Lote Suplementar 16/08/2024
13. Data limite para liquidacdo das Ag¢des do Lote Suplementar 20/08/2024
14. Data limite para divulga¢do do Antincio de Encerramento 26/08/2024

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a suspensdes, prorrogacdes e antecipagdes, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta
Global. Caso ocorram alteragdes das circunstancias, modificagdo ou suspensdo da Oferta Global, este cronograma pode ser alterado. Para informagdes adicionais, veja se¢des "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira
— Alteragdo das Circunstancias, Modificagdo ou Revogagdo da Oferta Global" do Prospecto Preliminar e "Outras Caracteristicas da Oferta Brasileira — Suspens@o e Cancelamento da Oferta Global" do Prospecto
Preliminar
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Preco por Acdo

O preco por Agdo ("Preco por A¢do") sera fixado tendo como pardmetros (i) a cotacdo de fechamento das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; (ii) a cotagdo de fechamento dos ADSs na New York
Stock Exchange ("NYSE"); e (iii) as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego), coletadas durante o procedimento de coleta de intengdes de investimento a
ser realizado exclusivamente junto a Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de Referéncia
Finalistas, conforme aplicavel) pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, no Brasil, e pelos Coordenadores
da Oferta Internacional, no exterior, nos termos do artigo 61, pardgrafo 2°, da Resolu¢do CVM 160
("Procedimento de Bookbuilding"). No ambito da Oferta Internacional, o prego por A¢ao sob a forma de
ADS sera equivalente ao Preco por Agéo convertido para dolares norte-americanos (US$), com base na
taxa de cdmbio de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil, que pode ser obtida
na sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.bcb.gov.br), considerando quatro casas
decimais, conforme apurada na data de celebragdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira. A
escolha do critério para determinagdo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o preco de mercado
das Agdes da Oferta Global serd aferido com base nos pardmetros indicados acima, incluindo o no
Procedimento de Bookbuilding, o qual refletira o valor pelo qual os Investidores Profissionais (que ndo os
Investidores de Referéncia Finalistas, conforme aplicavel) apresentardo suas inten¢des de investimento no
contexto da Oferta Global. Os Investidores da Oferta Nao Profissional e os Investidores de Referéncia
Finalistas nao participario do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nio participarao da fixacao
do Preco por Acdo. A cotagdo de fechamento de cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia na B3 e
de cada ADS da Companhia na NYSE em 20 dejunho de 2024 foi de R$72,06 e US$13,27,
respectivamente, precos esses meramente indicativos. Conforme permitido pelo artigo 58 da Resolucéo
CVM 160, e de acordo com a deliberacdo conjunta do Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizacio (CDPED) e do Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas
(CGPPP), em reunifo realizada no dia 20 de junho de 2024 a Oferta Global sera cancelada caso a
Condicdo do Preco Minimo nio seja verificada na data de conclusio do Procedimento de
Bookbuilding. Para informacoes adicionais, veja secio "Qutras Caracteristicas da Oferta Brasileira
— Condicao do Preco Minimo" e "Fatores de Risco — Riscos relacionados as Acoes e a Oferta Global
— A Oferta Global sera cancelada caso a Condicao do Preco Minimo nio seja verificada na data de
conclusio do Procedimento de Bookbuilding" do Prospecto Preliminar.
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Podera ser aceita a participagdo, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das Ag¢des da Oferta
Global inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), de Investidores Profissionais
(que ndo os Investidores de Referéncia Finalistas, conforme aplicavel) que sejam, de acordo com o artigo 2°,
inciso X VI, da Resolugdo CVM 160 e com o artigo 2°, inciso XII, da Resolugao CVM 35, (i) controladores,
diretos ou indiretos, ou administradores de qualquer das Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira, dos
Coordenadores da Oferta Internacional, dos Agentes de Colocagdo Internacional ou da Companhia;
(ii) representantes legais do Acionista Vendedor; (iii) conjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais até o 2° grau de qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) ou (ii) anteriores;
(iv) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por qualquer das pessoas relacionadas nos itens (i) ou
(iii) anteriores; ou, (v) funciondrios, operadores ou outros prepostos de qualquer das Instituigdes
Participantes da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional ou dos Agentes de Colocagao
Internacional que desempenhem atividades de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta
Global; (vi) assessores de investimento que prestem servigos a qualquer das Instituigdes Participantes da
Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional ou dos Agentes de Colocagdo Internacional,
desde que diretamente envolvidos na Oferta Global; (vii) profissionais que mantenham, com qualquer das
Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional ou dos Agentes
de Colocagdo Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionado a atividade de
intermediag¢ao ou de suporte operacional no &mbito da Oferta Global; (viii) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, pelos Coordenadores da Oferta
Global, pelos Agente de Colocacao Internacional, ou por Pessoa Vinculada as Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira, aos Coordenadores da Oferta Internacional ou aos Agentes de Colocagdo Internacional,
desde que diretamente envolvidas no Oferta Global; (ix) conjuges ou companheiros ou filhos menores de
qualquer das pessoas relacionadas nos itens (v) a (vii) anteriores; ou (f) clubes ou fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, exceto se gerido discricionariamente por terceiro que
nao seja Pessoa Vinculada ("Pessoas Vinculadas"). Caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 a quantidade de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des do Lote
Suplementar), sera vedada a colocacdo de Agdes da Oferta Global junto a tais Investidores Profissionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as inten¢des de investimento realizadas por tais Investidores
Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, exceto nos termos do artigo 56,
paragrafo 1°, inciso III e paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160.

As Pessoas Vinculadas a quaisquer das Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira, dos Coordenadores
da Oferta Internacional ou dos Agentes de Colocagdo Internacional poderdo realizar seus respectivos
Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp ou intengdes de investimento, conforme o caso,
somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas. E vedada a adesio aos Fundos FIA-Sabesp,
durante a Oferta Global, de Investidores da Oferta Nao Institucional que sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 54, caput e paragrafo 1°, da Resolugao
CVM 160 (i) para protecdo (hedge) de posigdes assumidas em derivativos contratados com terceiros, tendo
as acdes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excec¢des
previstas no artigo 54, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 160, sdo permitidos na forma do artigo 54 da
Resolugdo CVM 160 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os
fins do artigo 56 da Resolugdo CVM 160. Para informagdes adicionais, veja se¢do "Fatores de Risco —
Riscos relacionados as A¢des ¢ a Oferta Global — A eventual contratagdo e realizagdo de operacdes de total
return swap ¢ hedge podem influenciar a demanda e o preco das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia"
do Prospecto Preliminar.
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A participacio de Investidores Profissionais (que nio os Investidores de Referéncia Finalistas,
conforme aplicavel) que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacio do Preco por Acao, e o investimento nas Ac¢des da Oferta Global
por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADS, no mercado secundario. Para
informagdes adicionais, veja se¢ao "Fatores de Risco — Riscos relacionados as Agdes e a Oferta Global —
A participacdo de Investidores Profissionais (que ndo os Investidores de Referéncia Finalistas, conforme
aplicavel) que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacao do Preco por A¢do, € o investimento nas A¢des por Investidores Profissionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo
sob a forma de ADS, no mercado secundario" do Prospecto Preliminar.

Regime de Distribuicio da Oferta Brasileira

A partir do inicio do Periodo de Distribuicdo (conforme definido abaixo), os Coordenadores da Oferta
Brasileira e as instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3, e convidadas e habilitadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, em nome do
Acionista Vendedor, a participar da Oferta Brasileira para efetuar esforcos de colocagdo das Acdes da
Oferta Brasileira exclusivamente junto aos Investidores da Oferta Nao Profissional ("Institui¢des
Consorciadas" e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, "Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira") realizardo a distribuicao das Ac¢des da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme
de liquidacio (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as A¢des da Alocagao Prioritaria ao
Investidor de Referéncia Selecionado), a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira, de forma individual e ndo solidaria, na proporg¢do e até os limites individuais descritos na segao
"Contrato de Distribui¢do de Valores Mobiliarios — Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira e Contrato
de Distribui¢do da Oferta Internacional — Garantia Firme de Liquidacdo" do Prospecto Preliminar,
observado o plano de distribuicdo das A¢des da Oferta Global elaborado pelos Coordenadores da Oferta
Global, com anuéncia do Acionista Vendedor. Para informagdes adicionais sobre o plano de distribuicdo,
veja item "Procedimento da Oferta Brasileira" abaixo.

No ambito da Oferta Global e de acordo com a Resolugdo CVM 160, o periodo de distribuicdo das Agdes
da Oferta Global, cujo inicio depende, cumulativamente, (i) da concessdo do registro automatico da Oferta
Global pela CVM e pela SEC; (ii) da celebragdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira, do
Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, dos demais contratos da Oferta Global e de qualquer outro
documento celebrado em razdo desses contratos; (iii) da satisfagdo das condi¢des suspensivas previstas no
Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira e no Contrato de Distribui¢do da Oferta Internacional; (iv) da
divulgacdo do Antincio de Inicio e do Prospecto Definitivo; e (v) da verificagdo da Condi¢do do Preco
Minimo ("Periodo de Distribui¢do"), tem inicio com a divulgacdo do Anuncio de Inicio, que esta prevista
para ocorrer em 19 de julho de 2024.

O Periodo de Distribuigdo encerra-se com a divulgag@o do anuncio de encerramento da Oferta Brasileira
("Antuncio de Encerramento"), sendo que, de acordo com a Resolugdo CVM 160, o Periodo de Distribui¢ao
ndo deve perdurar por mais de 180 dias contados da data de divulgacdo do Antincio de Inicio, qual seja,
16 de janeiro de 2025.
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Inadmissibilidade de Oferta Parcial

Nos termos do artigo 73, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160, ndo sera admitida a distribui¢ao parcial no
ambito da Oferta Global. Caso ndo haja Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou
intengdes de investimento para a aquisi¢ao da totalidade das A¢des da Oferta Global inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) até a conclus@o do Procedimento de Bookbuilding, a Oferta
Global sera cancelada, sendo (i) todos os Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp,
Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, intengdes de investimentos ¢ Pedido de Investimento do
Investidor de Referéncia Selecionado automaticamente cancelados; e (ii) os valores eventualmente
depositados devolvidos integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgacdo da
comunicag¢do de cancelamento da Oferta Global, exceto com relagdo aos Termos de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp, que deverdo seguir o tramite de devolucdo de recursos estabelecido no respectivo regulamento do
Fundo FIA-Sabesp, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagao,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).
Para informacdes adicionais, veja se¢do "Fatores de Risco — Riscos relacionados as A¢des e a Oferta Global
— Na medida em que ndo sera admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta Global, ¢ possivel que a
Oferta Global venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a
totalidade das Ac¢des da Oferta Global inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta Global" do Prospecto
Preliminar.

Publico-Alvo
A Oferta Brasileira sera direcionada a:

e pessoas fisicas que, cumulativamente, (i) sejam residentes ¢ domiciliadas no Brasil; (ii) tenham
contrato de trabalho vigente com a Companhia na data de divulgacio do Prospecto Preliminar, qual
seja, 21 de junho de 2024 ("Data de Corte de Empregados"); (iii) ndo sejam consideradas
Aposentados, Investidores da Oferta Nao Institucional ou Investidores Profissionais (conforme
definidos abaixo); e (iv) realizarem pedidos de investimento, por meio de solicitacdo de reserva
antecipada mediante preenchimento de formulario especifico destinado a aquisi¢ao de forma direta
de Agoes da Oferta Brasileira ("Pedido de Reserva Empregados"), em montante de, no minimo,
R$100,00 e, no maximo, R$1.000.000,00 por investidor ("Empregados").

e pessoas fisicas que, cumulativamente, (i) sejam residentes e domiciliadas no Brasil; (ii) estejam na
condicdo de beneficidrio ou pensionista vinculados aos planos previdenciarios patrocinados pela
Companhia ou recebam complementacao de aposentadoria nos termos do inciso I, artigo 1 da Lei
n°® 4.819/58 na data de divulgacdo do Prospecto Preliminar, qual seja, 21 de junho de 2024
("Data de Corte de Aposentados"); (iii) ndo sejam consideradas Empregados, Investidores da
Oferta Nao Institucional ou Investidores Profissionais; e (iv) realizarem pedidos de investimento,
por meio de solicitacdo de reserva antecipada mediante preenchimento de formulario especifico
destinado a aquisi¢do de forma direta de Ag¢des da Oferta Brasileira ("Pedido de Reserva
Aposentados"), em montante de, no minimo, R$100,00 e, no maximo, R$1.000.000,00 por
investidor ("Aposentados");
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e pessoas fisicas e juridicas, Fundos FIA-Sabesp e clubes de investimento registrados na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), em qualquer caso, que, cumulativamente, (i) sejam residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil; (ii) ndo sejam considerados Empregados, Aposentados ou
Investidores Profissionais; e (iii) realizarem pedidos de investimento, por meio de solicitagdo de
reserva antecipada mediante preenchimento de (a) formulario especifico destinado a aquisi¢do de
forma direta de A¢des da Oferta Brasileira, em montante de, no minimo, R$100,00 e, no maximo,
R$1.000.000,00 por investidor ("Pedido de Reserva Oferta Ndo Institucional" e, em conjunto com
o Pedido de Reserva Empregados e Pedido de Reserva Aposentados, "Pedidos de Reserva");
(b) formulario especifico destinado a aquisi¢ao de forma direta de A¢des da Oferta Brasileira a ser
realizado exclusivamente por Fundos FIA-Sabesp, inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas
("Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp"); ou (c) termo de adesdo junto a uma unica Instituicdo
Consorciada responsavel pela administragdo de Fundos FIA-Sabesp por esta constituido, por meio
do qual o investidor se obrigara a integralizar o valor da sua aplicacdo em tal Fundo FIA-Sabesp
na Data de Liquidag@o nos termos do regulamento e da lamina de informagdes basicas-modelo
anexos ao Prospecto Preliminar, destinado a aquisi¢do de forma indireta de A¢des da Oferta
Brasileira no ambito da Oferta Nao Institucional, nos termos do regulamento e ldmina de
informagdes basicas-modelos anexos ao Prospecto Preliminar, em montante de, no minimo, R$1,00
e, no maximo, R$1.000.000,00 por investidor ("Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp")
("Investidores da Oferta Nao Institucional" e, em conjunto com os Empregados ¢ Aposentados,
"Investidores da Oferta Nao Profissional"). Exceto se de outra forma indicada, as referéncias a
Investidores da Oferta Nao Institucional deverao ser estendidas, quando aplicavel, aos Fundos FIA-
Sabesp; e

. investidor(es) que (i) seja(m) considerado(s) investidor(es) profissional(is), nos termos do artigo 11
da Resolu¢do da CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada ("Resolucdo CVM 30"),
incluindo instituigdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, companhias seguradoras e sociedades de capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar, fundos de investimento, assessores de investimento, administradores
de carteira de valores mobiliarios, analistas de valores mobiliarios e consultores de valores
mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios, fundos patrimoniais e
Investidores Estrangeiros ("Investidores Profissionais"); ou (ii) sejam considerados Investidores de
Referéncia Finalistas (conforme definido abaixo), de acordo com o Procedimento para Defini¢ao
dos Investidores de Referéncia Finalistas (conforme definido abaixo). Para informagoes adicionais
acerca do Procedimento para Definicdo dos Investidores de Referéncia Finalistas, da forma pela
qual sera definido o Investidor de Referéncia Selecionado que participara da Alocagdo Prioritaria
ao Investidor de Referéncia Selecionado (conforme definido abaixo) e dos termos e condigdes
gerais da Alocacdo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado, veja se¢do "Outras
Caracteristicas da Oferta Brasileira — Procedimento da Oferta Brasileira — Oferta Profissional —
Alocagao Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado" do Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta Brasileira

A partir do inicio do Periodo de Distribui¢do, as Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira realizardo a
distribui¢do das A¢des da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidagdo (sem considerar as
Acgdes do Lote Suplementar e as A¢des da Alocagéo Prioritaria ao Investidor de Referéncia Selecionado),
a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual ¢ néo
solidaria, na propor¢ao e até os limites individuais descritos na se¢do "Contrato de Distribui¢cdo de Valores
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Mobiliarios — Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira ¢ Contrato de Distribuigdo da Oferta
Internacional — Garantia Firme de Liquidag@o" do Prospecto Preliminar, observado o plano de distribuigao
das Ac¢des da Oferta Global elaborado pelos Coordenadores da Oferta da Oferta Global, com anuéncia do
Acionista Vendedor, por meio de ofertas distintas, a saber: (i) a Oferta Nao Profissional, que compreende
a Oferta Prioritaria aos Empregados, a Oferta Prioritaria aos Aposentados e a Oferta Nao Institucional; e
(i) a Oferta Profissional.

Oferta Nao Profissional

No ambito da Oferta Nao Profissional, a quantidade de A¢des da Oferta Global correspondente a, no
minimo, 11,0% e, a critério dos Coordenadores da Oferta Global e do Acionista Vendedor, no maximo,
37,0% das Acdes da Oferta Global (considerando as A¢des do Lote Suplementar) serd destinada aos
Investidores da Oferta Nao Profissional que realizarem Pedido de Reserva, Pedido de Reserva Fundo FIA-
Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel, de acordo com os termos e
condigdes nele previstos e os procedimentos descritos abaixo, por meio da:

e Oferta Prioritaria aos Empregados;
e Oferta Prioritaria aos Aposentados; e
e Oferta Nao Institucional.

As Instituicoes Consorciadas somente atenderiao aos Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo
FIA-Sabesp e/ou Termos de Adesio ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel, realizados por
Investidores da Oferta Nio Profissional titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor da Oferta Nao Profissional.

Nesse sentido, e especialmente em razdo das politicas e procedimentos operacionais adotados a exclusivo
critério de cada Instituigdo Consorciada, recomenda-se aos Investidores da Oferta Nao Profissional
interessados em participar da Oferta Nao Profissional que entrem em contato com a Instituicio
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizarem seus Pedidos de Reserva e/ou Termos de Adesao
ao Fundo FIA-Sabesp para verificar (i) os procedimentos e prazos para abertura de conta e/ou realizagio
ou atualizagdo de cadastro perante a Instituicdo Consorciada; (ii) eventual exigéncia para manutengdo de
recursos na conta aberta ou mantida na Institui¢do Consorciada para garantia do Pedido de Reserva e Termo
de Adesdao ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel; (iii) eventual exigéncia de débito antecipado pela
Instituicdo Consorciada para realizagdo do Pedido de Reserva e Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp,
conforme aplicavel; (iv) os prazos estabelecidos pela Instituicdo Consorciada para realizacdo do Pedido de
Reserva e Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicavel; e (v) especificamente para os
Investidores da Oferta Nao Institucional, analisem detalhadamente o Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp
e os respectivos regulamentos e/ou ldminas de informagdes basicas-modelos dos Fundos FIA-Sabesp anexos
ao Prospecto Preliminar, bem como os termos, condicdes, custos, encargos e demais despesas, taxas de
administragdo, tributacdo aplicavel, dentre outras informagdes consideradas uteis para melhor entendimento
acerca do funcionamento e riscos particulares aos Fundos FIA-Sabesp, se aplicavel.
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Adicionalmente, recomenda-se aos Investidores da Oferta Nao Profissional que, antes de realizarem seu
investimento direta ou indiretamente, conforme aplicavel, nas Ag¢des da Oferta Brasileira, leiam
cuidadosamente os termos e condi¢coes constantes do Pedido de Reserva, Pedidos de Reserva Fundo
FIA-Sabesp e do Termo de Adesdao ao Fundo FIA-Sabesp, conforme aplicivel, em especial os
procedimentos relacionados a liquidacio da Oferta Brasileira, ao Prospecto Preliminar, em especial
esta secao, a secao “— Oferta Profissional — Procedimento da Oferta Profissional” e a secao “Fatores
de Risco” do Prospecto Preliminar, e o0 Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por
referéncia ao Prospecto Preliminar, em especial a secio “4. — Fatores de Risco”.

Oferta Prioritdaria aos Empregados

Observado o disposto no item "— Procedimento da Oferta Prioritaria aos Empregados" abaixo, a quantidade
de Acdes correspondente a, no maximo, 36,0% das Ac¢des da Oferta Global (considerando as A¢des do Lote
Suplementar) ("Quantidade Maxima de Acdes da Oferta Prioritdria aos Empregados"), correspondente a
10% do capital social da Companhia, serd destinada prioritariamente aos Empregados, de acordo com o
artigo 42 da Lei do PED e das Deliberagoes do CDPED da Modelagem ("Oferta Prioritaria aos

Empregados").

Os Empregados que desejarem adquirir Agoes da Oferta Brasileira no &mbito da Oferta Nao Profissional
poderdo realizar seus investimentos apenas de forma direta, mediante o preenchimento de Pedidos de
Reserva Empregados, observado o procedimento descrito no item "- Procedimento da Oferta Prioritaria aos
Empregados" abaixo.

Os Empregados que assim desejarem também poderdo adquirir A¢des da Oferta Brasileira no ambito da
Oferta Nao Institucional, observado os termos e condi¢des descritos no item "— Procedimento da Oferta
Nao Institucional" abaixo, e desde que, neste caso, observado o limite maximo de R$1.000.000,00,
considerando, de forma cumulativa, sobre os Pedidos de Reserva Empregados e os Pedidos de Reserva
Oferta Néo Institucional e os Termos de Adesdo Fundo FIA-Sabesp enviados por referido investidor.

Procedimento da Oferta Prioritaria aos Empregados

A Oferta Prioritaria aos Empregados sera realizada exclusivamente junto a Empregados que realizarem
Pedidos de Reserva Empregados junto a uma tnica Instituicio Consorciada, durante o periodo
compreendido entre 1° de julho de 2024 (inclusive) e 15 de julho de 2024 (inclusive) ("Periodo de Reserva")
ou, no caso de Empregados que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 1° de
julho de 2024 (inclusive) e 3 de julho de 2024 (inclusive) ("Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas"),
observados os valores minimo de R$100,00 e maximo de R$1.000.000,00 por Empregado e de acordo com
os termos e condi¢des previstos no Pedido de Reserva Empregados e o procedimento descrito a seguir:

(i) durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o
Empregado interessado em participar da Oferta Prioritaria aos Empregados deve realizar seu Pedido
de Reserva Empregados, de forma irrevogavel e irretratavel, de acordo com o artigo 65, paragrafo
4°, da Resolugdo CVM 160, exceto pelo disposto nos incisos (iv), (v), (vi) (b) e (ix) abaixo e nas
se¢oes "— Condi¢do do Preco Minimo", "— Violagdes de Normas de Conduta", "— Alteracdo das

Circunstancias, Modificacdo ou Revogacdo da Oferta Global", "— Suspensdo e Cancelamento da

Oferta Global" e "— Aprovagdes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial" do Prospecto

Preliminar;
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o Empregado que desejar participar da Oferta Prioritaria aos Empregados deve necessariamente
indicar em seu Pedido de Reserva Empregados sua qualidade de Empregado, sob pena de ser
considerado um Investidor da Oferta Nao Institucional e, consequentemente, participar
exclusivamente da Oferta Ndo Institucional;

na medida em que ha a possibilidade de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de
Referéncia Selecionado e que essa definicdo, inclusive a definicdo do proprio Investidor de Referéncia
Selecionado, conforme o caso, ocorrera no ambito do Procedimento de Bookbuilding, ao Empregado
sera conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de Reserva Empregados conforme deseje que a
Oferta Global seja concluida (a) com determinado Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; (b) com qualquer Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; (c)sem Investidor de Referéncia Selecionado; ou
(d) independentemente de com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado;

para tanto, caso deseje participar da Oferta Prioritaria aos Empregados:

(a) somente se determinado Investidor de Referéncia Finalista for definido como o Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (a) acima, o Empregado deve necessariamente
assim indicar em seu Pedido de Reserva Empregados, sem necessidade de posterior confirmacao.
Caso o Empregado assim nfdo indique expressamente em seu Pedido de Reserva
Empregados, sera presumido que o Empregado deseja participar da Oferta Prioritaria aos
Empregados independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor
de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima.

Caso a Oferta Global seja concluida (1) com o outro Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; ou (2) sem Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido
de Reserva Empregados realizado pelo Empregado sera automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo
Empregado deverao ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira,
sobre os valores pagos em fung¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada); ou

(b) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que for definido como o Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (b) acima, o Empregado deve
necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva Empregados, sem necessidade de
posterior confirmagdo. Caso 0 Empregado assim nao indique expressamente em seu Pedido
de Reserva Empregados, sera presumido que o Empregado deseja participar da Oferta
Prioritaria aos Empregados independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou
sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima.
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Adicionalmente, caso o Empregado pretenda apresentar valores de investimento idénticos ou
distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista, este devera enviar Pedidos de Reserva
Empregados separados, indicando em cada Pedido de Reserva Empregados o respectivo
valor de investimento para cada cenario. Caso o Empregado nio envie Pedidos de Reserva
Empregados separados ou nao indique expressamente valores de investimento distintos em seus
respectivos Pedidos de Reserva Empregados, serd presumido que o Empregado deseja indicar
valores de investimento idénticos, independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que
venha a ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado.

Caso a Oferta Global seja concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de
Reserva Empregados realizado pelo Empregado sera automaticamente cancelado pela respectiva
Institui¢do Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo Empregado deverao
ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias tuteis contados da data de divulgagdo do
Antncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducgdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo,
sem limitacdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacao financeira, sobre os valores pagos
em fungdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada); ou

somente se a Oferta Global for concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos
do inciso (iii) (c) acima, o Empregado deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de
Reserva Empregados, sem necessidade de posterior confirmagao. Caso o Empregado assim nao
indique expressamente em seu Pedido de Reserva Empregados, sera presumido que o
Empregado deseja participar da Oferta Prioritiria aos Empregados independentemente de
a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos
do inciso (iii) (d) acima.

Caso a Oferta Global seja concluida com Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de
Reserva Empregados do Empregado sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo Empregado deverdo ser
devolvidos integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem
limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre os valores pagos em
funcao do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada); ou

independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima, o Empregado deve assim indicar em seu Pedido
de Reserva Empregados ou permanecer silente, sem necessidade de posterior confirmacao.
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Adicionalmente, caso o Empregado pretenda apresentar valores de investimento idénticos ou
distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista ou a Oferta Global seja concluida sem
Investidor de Referéncia Selecionado, este deverad enviar Pedidos de Reserva Empregados
separados, indicando em cada Pedido de Reserva Empregados o respectivo valor de
investimento para cada cenario. Caso o Empregado nao envie Pedidos de Reserva Empregados
separados ou ndo indique expressamente valores de investimento distintos em seus respectivos
Pedidos de Reserva Empregados, sera presumido que o Empregado deseja indicar valores de
investimento idénticos, independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que vier a ser
definido como Investidor de Referéncia Selecionado ou se a Oferta Global vier a ser concluida
sem Investidor de Referéncia Selecionado;

o Empregado que desejar estipular um pre¢o maximo por Acio como condi¢do de eficacia de seu
Pedido de Reserva Empregados, de acordo com o artigo 65, pardgrafo 3°, da Resolugdo CVM 160,
deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva Empregados, sem necessidade de
posterior confirmagdo. Caso o Empregado estipule em seu Pedido de Reserva Empregados um prego
maximo por Acdo inferior ao Preco por Ac¢do, o seu Pedido de Reserva Empregados serd
automaticamente cancelado pela respectiva Instituigdo Consorciada. Neste caso, os valores
eventualmente entregues pelo Empregado deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias
uteis contados da data de divulgagdo do Antincio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao
financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser
criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Adicionalmente, caso haja a0 menos um Investidor de Referéncia Finalista e o Empregado indique
em seu Pedido de Reserva Empregados que deseja participar da Oferta Prioritaria aos Empregados
(a) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que vier a ser definido como o
Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (b) acima; ou
(b) independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima, ao Empregado serd conferida a possibilidade de
indicar em seu Pedido de Reserva Empregados, sem a necessidade de posterior confirmagio, o pre¢o
maximo por Acio (1) tanto para o caso de um Investidor de Referéncia Finalista ser definido
como Investidor de Referéncia Selecionado, (2) como para o caso do outro Investidor de
Referéncia Finalista ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado, ou, (3) ainda, para
o caso de a Oferta Global ser concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, precos
maximos esses que poderio ser idénticos ou distintos. Neste caso, se 0 Empregado desejar
indicar precos maximos por Acéo diferentes para mais de um dos cendrios previstos nos itens
(1) a (3) acima, devera enviar Pedidos de Reserva Empregados separados para cada uma de tais
situacoes referidas nos itens (1) a (3) acima. Caso 0 Empregado nao envie Pedidos de Reserva
Empregados separados ou niao assim indique expressamente em cada Pedido de Reserva
Empregados, sera considerado o mesmo preco maximo por Ac¢do indicado em seu Pedido de
Reserva Empregados para qualquer das situagdes referidas nos itens (1) a (3) anteriores.
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Caso o prego maximo por Ac¢ao estipulado pelo Empregado em seu Pedido de Reserva Empregados
para qualquer das situagdes referidas nos itens (1) a (3) acima seja inferior ao Prego por A¢do, o seu
Pedido de Reserva Empregados serd automaticamente cancelado pela respectiva Instituig@o
Consorciada. Nesse caso, os valores eventualmente entregues pelo Empregado deverao ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulga¢do do Anuncio de Inicio, sem
qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer
tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio
e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

o Empregado que seja Pessoa Vinculada:

(a) deve necessariamente indicar em seu Pedido de Reserva Empregados sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva Empregados ser cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada; e

(b) é recomendado a realizar seu Pedido de Reserva Empregados durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de
Acgdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar),
serd vedada a colocagdo de Ag¢des da Oferta Global junto a Empregados que sejam Pessoas
Vinculadas, exceto nos termos do artigo 56, paragrafo 1°, inciso III e paragrafo 3°, da Resolugdo
CVM 160, bem como pelos Empregados que sejam Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva Empregados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo
os Pedidos de Reserva Empregados realizados pelos Empregados que sejam Pessoas Vinculadas
fora do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados. Em caso de
cancelamento, os valores eventualmente entregues pelo Empregado deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacao,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentacao financeira, sobre os valores pagos em fung¢do do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada);

(vii) caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva Empregados realizados por Empregados seja:

(a) igual ou inferior & Quantidade Maxima de A¢des da Oferta Prioritaria aos Empregados, ndo
havera Rateio da Oferta Prioritaria aos Empregados (conforme definido abaixo), sendo todos os
Pedidos de Reserva Empregados realizados por Empregados integralmente atendidos, de modo
que as Ac¢des destinadas a Oferta Prioritaria aos Empregados remanescentes, se houver, serdo
destinadas a Oferta Profissional; ou
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(b) superior a Quantidade Méxima de Agdes da Oferta Prioritaria aos Empregados, sera realizado
rateio entre os respectivos Empregados, de modo proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva Empregados, desconsiderando as fragdes de A¢des ("Rateio da Oferta Prioritaria aos
Empregados"). Caso haja Rateio da Oferta Prioritaria aos Empregados, os valores em excesso
eventualmente entregues pelo Empregado deverdo ser devolvidos, no prazo de trés dias uteis
contados da Data de Liquidagdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(viii) até as 12:00 horas da data de divulgacdo do Antncio de Inicio, cada Empregado sera informado

(ix)

(x)

pela Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Empregados, por meio do
endereco eletronico indicado em seu Pedido de Reserva Empregados, ou, em caso de auséncia, por
telefone ou correspondéncia:

(a). a quantidade de A¢des a ser adquirida pelo Empregado, correspondente ao resultado da divisdo
do valor do investimento indicado no respectivo Pedido de Reserva Empregados ¢ o Prego por
Agdo (conforme ajustada, se for o caso, pelo respectivo Rateio da Oferta Prioritaria aos
Empregados); e

(b). o valor de seu investimento, que, em qualquer caso, estara limitado ao valor de investimento
indicado no respectivo Pedido de Reserva Empregados;

até¢ as 10:30 horas da Data de Liquidacido, cada Empregado devera realizar o pagamento a
Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Empregados do valor referido no
item (viii) (b) acima, a vista, em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente
disponiveis, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva Empregados automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Nesse caso, a Instituicdo Consorciada que tiver
recebido esse Pedido de Reserva Empregados devera garantir a liquidacdo desse Pedido de Reserva
Empregados, em nome do respectivo Empregado; e

até as 16:30 horas da Data de Liquidac¢ao, desde que realizado o pagamento nos termos do item (ix)
acima, a B3, em nome da respectiva Institui¢do Consorciada, deverd entregar a cada Empregado a
quantidade de Acgdes referida no item (viii) (a) acima, exceto pelas hipoteses de desisténcia e
cancelamento previstas nos incisos (iv), (v), (vi) (b) e (ix) acima e nas se¢des "— Condicdo do Prego
Minimo", "- Viola¢des de Normas de Conduta", "— Alteracdo das Circunstancias, Modifica¢do ou
Revogacdo da Oferta Global", "— Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global" e "— Aprovagdes
Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial" do Prospecto Preliminar.

No ambito da Oferta Prioritaria aos Empregados, a aquisicdo das A¢des sera formalizada por meio do
sistema de registro da B3, constituindo, o Pedido de Reserva Empregados, documento de aceitagdo, pelo
respectivo Empregado, dos termos e condi¢cdes da Oferta Brasileira, incluindo do procedimento para
aquisicao e pagamento das Acdes que a ele vierem a ser alocadas, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°,
da Resolugdo CVM 160.
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Oferta Prioritaria aos Aposentados

Observado o disposto no item "— Procedimento da Oferta Prioritaria aos Aposentados" abaixo, apos o
atendimento dos Pedidos de Reserva Empregados realizados pelos Empregados no ambito da Oferta
Prioritaria aos Empregados, a quantidade de Ag¢des correspondente a, no minimo, 0,5% e, a critério do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, no maximo, 2,0% das Ag¢des da Oferta
Global (considerando as Ag¢des do Lote Suplementar) ("Quantidade Minima de A¢des da Oferta Prioritaria
aos _Aposentados" e "Quantidade Maxima de AcOes de Oferta Prioritaria aos Aposentados",
respectivamente) serd destinada prioritariamente aos Aposentados, de acordo com as Deliberacdes do
CDPED da Modelagem ("Oferta Prioritaria aos Aposentados").

Os Aposentados que desejarem adquirir A¢des da Oferta Brasileira no ambito da Oferta Nao Profissional
poderdo realizar seus investimentos apenas de forma direta, mediante o preenchimento de Pedidos de
Reserva Aposentados, observado o procedimento descrito no item "- Procedimento da Oferta Prioritaria
aos Aposentados" abaixo.

Os Aposentados que assim desejarem também poderdo adquirir Agdes da Oferta Brasileira no ambito da
Oferta Nao Institucional, observado os termos e condigdes descritos no item "— Procedimento da Oferta
Nao Institucional" abaixo, e desde que, neste caso, observado o limite maximo de R$1.000.000,00,
considerando, de forma cumulativa, sobre os Pedidos de Reserva Aposentados e os Pedidos de Reserva
Oferta Nao Institucional e os Termos de Adesao Fundo FIA-Sabesp enviados por referido investidor.

Procedimento da Oferta Prioritaria aos Aposentados

A Oferta Prioritaria aos Aposentados sera realizada exclusivamente junto a Aposentados que realizarem
Pedidos de Reserva Aposentados junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva
ou, no caso de Aposentados que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, observados os valores minimo de R$100,00 e maximo de R$1.000.000,00 por Aposentado e
de acordo com os termos e condi¢des previstos no Pedido de Reserva Aposentados e o procedimento
descrito a seguir:

(i) durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o
Aposentado interessado em participar da Oferta Prioritaria aos Aposentados deve realizar seu Pedido
de Reserva Aposentados, de forma irrevogavel e irretratavel, de acordo com o artigo 65, paragrafo
4°, da Resolugdo CVM 160, exceto pelo disposto nos incisos (iv), (v), (vi) (b) e (ix) abaixo e nas
se¢des "— Condi¢do do Preco Minimo", "— Viola¢gdes de Normas de Conduta", "— Alteracdo das
Circunstancias, Modificacdo ou Revogacao da Oferta Global", "— Suspensdo e Cancelamento da
Oferta Global" e "— Aprovagdes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial" do Prospecto
Preliminar;

(i1)) o Aposentado que desejar participar da Oferta Prioritaria aos Aposentados deve necessariamente
indicar em seu Pedido de Reserva Aposentados sua qualidade de Aposentado, sob pena de ser
considerado um Investidor da Oferta Nao Institucional e, consequentemente, participar
exclusivamente da Oferta Nao Institucional;
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(ii1)) na medida em que ha a possibilidade de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de

(iv)

Referéncia Selecionado e que essa defini¢do, inclusive a defini¢do do proprio Investidor de Referéncia
Selecionado, conforme o caso, ocorrera no ambito do Procedimento de Bookbuilding, ao Aposentado
sera conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de Reserva Aposentados conforme deseje que a
Oferta Global seja concluida (a) com determinado Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; (b) com qualquer Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; (c)sem Investidor de Referéncia Selecionado; ou
(d) independentemente de com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado;

para tanto, caso deseje participar da Oferta Prioritaria aos Aposentados:

(a) somente se determinado Investidor de Referéncia Finalista for definido como o Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (a) acima, o Aposentado deve
necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva Aposentados, sem necessidade de
posterior confirmacdo. Caso o0 Aposentado assim nio indique expressamente em seu Pedido
de Reserva Aposentados, sera presumido que o Aposentado deseja participar da Oferta
Prioritaria aos Aposentados independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou
sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima.

Caso a Oferta Global seja concluida (1) com o outro Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; ou (2) sem Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido
de Reserva Aposentados realizado pelo Aposentado sera automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo
Aposentado deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira,
sobre os valores pagos em func¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada); ou

(b) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que for definido como o Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (b) acima, o Aposentado deve
necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva Aposentados, sem necessidade de
posterior confirmacdo. Caso o0 Aposentado assim nfo indique expressamente em seu Pedido
de Reserva Aposentados, sera presumido que o Aposentado deseja participar da Oferta
Prioritaria aos Aposentados independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou
sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima.

Adicionalmente, caso o Aposentado pretenda apresentar valores de investimento idénticos ou
distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista, este devera enviar Pedidos de Reserva
Aposentados separados, indicando em cada Pedido de Reserva Aposentados o respectivo
valor de investimento para cada cenario. Caso o Aposentado ndo envie Pedidos de Reserva
Aposentados separados ou ndo indique expressamente valores de investimento distintos em seus
respectivos Pedidos de Reserva Aposentados, sera presumido que o Aposentado deseja indicar
valores de investimento idénticos, independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que
venha a ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado.



(©)

(d)

btqpactual

Caso a Oferta Global seja concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de
Reserva Aposentados realizado pelo Aposentado sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo Aposentado
deverao ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias tteis contados da data de divulgacdo
do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente
(incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre os
valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja
aliquota atual venha a ser majorada); ou

somente se a Oferta Global for concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos
do inciso (iii) (c¢) acima, o Aposentado deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de
Reserva Aposentados, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso 0 Aposentado assim nio
indique expressamente em seu Pedido de Reserva Aposentados, sera presumido que o
Aposentado deseja participar da Oferta Prioritaria aos Aposentados independentemente de
a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos
do inciso (iii) (d) acima.

Caso a Oferta Global seja concluida com Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de
Reserva Aposentados do Aposentado serd automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser
devolvidos integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem
limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em
fun¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual
venha a ser majorada); ou

independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iii) (d) acima, o Aposentado deve assim indicar em seu Pedido
de Reserva Aposentados ou permanecer silente, sem necessidade de posterior confirmacao.

Adicionalmente, caso o Aposentado pretenda apresentar valores de investimento idénticos ou
distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista ou a Oferta Global seja concluida sem
Investidor de Referéncia Selecionado, este devera enviar Pedidos de Reserva Aposentados
separados, indicando em cada Pedido de Reserva Aposentados o respectivo valor de
investimento para cada cenario. Caso o Aposentado ndo envie Pedidos de Reserva Aposentados
separados ou ndo indique expressamente valores de investimento distintos em seus respectivos
Pedidos de Reserva Aposentados, serd presumido que o Aposentado deseja indicar valores de
investimento idénticos, independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que vier a ser
definido como Investidor de Referéncia Selecionado ou se a Oferta Global vier a ser concluida
sem Investidor de Referéncia Selecionado;
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0 Aposentado que desejar estipular um preco maximo por Acio como condicio de eficicia de seu
Pedido de Reserva Aposentados, de acordo com o artigo 65, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160,
deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva Aposentados, sem necessidade de
posterior confirmagdo. Caso o Aposentado estipule em seu Pedido de Reserva Aposentados um prego
maximo por Ac¢do inferior ao Preco por Ag¢do, o seu Pedido de Reserva Aposentados sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituigdo Consorciada. Neste caso, os valores
eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias
uteis contados da data de divulgagdo do Antincio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos € com dedugdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitag@o, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao
financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser
criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Adicionalmente, caso haja a0 menos um Investidor de Referéncia Finalista ¢ o Aposentado indique
em seu Pedido de Reserva Aposentados que deseja participar da Oferta Prioritaria aos Aposentados
(a) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que vier a ser definido como o
Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (b) acima; ou
(b) independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima, ao Aposentado sera conferida a possibilidade de
indicar em seu Pedido de Reserva Aposentados, sem a necessidade de posterior confirmagdo, o prego
maximo por Acio (1) tanto para o caso de um Investidor de Referéncia Finalista ser definido
como Investidor de Referéncia Selecionado, (2) como para o caso do outro Investidor de
Referéncia Finalista ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado, ou, (3) ainda, para
o caso de a Oferta Global ser concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, precos
maximos esses que poderiao ser idénticos ou distintos. Neste caso, se 0 Aposentado desejar
indicar precos maximos por Ac¢io diferentes para mais de um dos cenarios previstos nos itens
(1) a (3) acima, devera enviar Pedidos de Reserva Aposentados separados para cada uma de
tais situacdes referidas nos itens (1) a (3) acima. Caso o Aposentado niio envie Pedidos de
Reserva Aposentados separados ou niao assim indique expressamente em cada Pedido de
Reserva Aposentados, sera considerado o mesmo preco maximo por Acio indicado em seu
Pedido de Reserva Aposentados para qualquer das situacdes referidas nos itens (1) a (3)
anteriores.

Caso o preco maximo por Agao estipulado pelo Aposentado em seu Pedido de Reserva Aposentados
para qualquer das situagdes referidas nos itens (1) a (3) acima seja inferior ao Preco por Agéo, o seu
Pedido de Reserva Aposentados sera automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢do
Consorciada. Nesse caso, os valores eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser
devolvidos integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada).

0 Aposentado que seja Pessoa Vinculada:

(a) deve necessariamente indicar em seu Pedido de Reserva Aposentados sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva Aposentados ser cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada; e
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¢ recomendado a realizar seu Pedido de Reserva Aposentados durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Agdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar),
sera vedada a colocagdo de Ag¢des da Oferta Global junto a Aposentados que sejam Pessoas
Vinculadas, exceto nos termos do artigo 56, paragrafo 1°, inciso III e paragrafo 3°, da Resolugdo
CVM 160, bem como pelos Aposentados que sejam Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva Aposentados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo
os Pedidos de Reserva Aposentados realizados pelos Aposentados que sejam Pessoas Vinculadas
fora do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados. Em caso de
cancelamento, os valores eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias tteis contados da data de divulga¢do do Anuncio de Inicio,
sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagao,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada);

(vii) caso o total de Ag¢des objeto dos Pedidos de Reserva Aposentados realizados por Aposentados seja:

(2)

(b)

igual ou inferior & Quantidade Minima de A¢des da Oferta Prioritaria aos Aposentados, ndo
havera Rateio da Oferta Prioritaria aos Aposentados (conforme definido abaixo), sendo todos os
Pedidos de Reserva Aposentados realizados por Aposentados integralmente atendidos, de modo
que as Agdes destinadas a Oferta Prioritaria aos Aposentados remanescentes, se houver, serdo
destinadas a Oferta Profissional; ou

superior a Quantidade Minima de Ag¢oes da Oferta Prioritaria aos Aposentados, sera realizado
rateio entre os respectivos Aposentados, de modo proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva Aposentados, desconsiderando as fragcdes de A¢des ("Rateio da Oferta Prioritaria aos
Aposentados"). A critério do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a
quantidade de Agdes destinada a Oferta Prioritaria aos Aposentados podera ser acrescida, até a
Quantidade Maxima de A¢des da Oferta Prioritaria aos Aposentados, para que os Pedidos de
Reserva Aposentados excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, devera ser realizado rateio de acordo com o Rateio da Oferta Prioritaria
aos Aposentados. Caso haja Rateio da Oferta Prioritaria aos Aposentados, os valores em excesso
eventualmente entregues pelo Aposentado deverdo ser devolvidos, no prazo de trés dias uteis
contados da Data de Liquidagdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentacao financeira,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(viii) até as 12:00 horas da data de divulgacao do Anuncio de Inicio, cada Aposentado sera informado
pela Institui¢do Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Aposentados, por meio do
endereco eletronico indicado em seu Pedido de Reserva Aposentados, ou, em caso de auséncia, por
telefone ou correspondéncia:

(2)

a quantidade de Acdes a ser adquirida pelo Aposentado, correspondente ao resultado da divisao
do valor do investimento indicado no respectivo Pedido de Reserva Aposentados e o Preco por
Acdo (conforme ajustada, se for o caso, pelo respectivo Rateio da Oferta Prioritaria aos
Aposentados); e
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(b) o valor de seu investimento, que, em qualquer caso, estard limitado ao valor de investimento
indicado no respectivo Pedido de Reserva Aposentados;

(ix) até as 10:30 horas da Data de Liquidacido, cada Aposentado devera realizar o pagamento a
Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Aposentados do valor referido no
item (viii) (b) acima, a vista, em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente
disponiveis, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva Aposentados automaticamente
cancelado pela respectiva Institui¢do Consorciada. Nesse caso, a Instituicdo Consorciada que tiver
recebido esse Pedido de Reserva Aposentados devera garantir a liquidacdo desse Pedido de Reserva

Aposentados, em nome do respectivo Aposentado; e

(x) até as 16:30 horas da Data de Liquidacao, desde que realizado o pagamento nos termos do item (ix)
acima, a B3, em nome da respectiva Instituicdo Consorciada, devera entregar a cada Aposentado a
quantidade de Agoes referida no item (viii) (a) acima, exceto pelas hipoteses de desisténcia e
cancelamento previstas nos incisos (iv), (v), (vi) (b) e (ix) acima ¢ nas se¢oes "— Condi¢@o do Prego
Minimo", "— Viola¢des de Normas de Conduta", "— Alteracdo das Circunstancias, Modificacdo ou
Revogacao da Oferta Global", "— Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global" e "— Aprovagdes

Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial" do Prospecto Preliminar.

No ambito da Oferta Prioritaria aos Aposentados, a aquisicdo das Ac¢des serd formalizada por meio do
sistema de registro da B3, constituindo, o Pedido de Reserva Aposentados, documento de aceitagdo, pelo
respectivo Aposentado, dos termos e condi¢des da Oferta Brasileira, incluindo do procedimento para
aquisicdo e pagamento das A¢des que a ele vierem a ser alocadas, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°,
da Resolu¢ao CVM 160.

Oferta Ndo Institucional

Observado o disposto no item "— Procedimento da Oferta Néo Institucional" abaixo, apds o atendimento
dos Pedidos de Reserva Empregados realizados pelos Empregados no ambito da Oferta Prioritaria aos
Empregados e dos Pedidos de Reserva Aposentados realizados pelos Aposentados no dmbito da Oferta
Prioritaria aos Aposentados, a quantidade de A¢des correspondente a, no minimo, 0,5% e, a critério do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, no maximo, 10,0% das A¢des da Oferta
Global (considerando as Ac¢des do Lote Suplementar) ("Quantidade Minima de Acdes da Oferta Nao
Institucional" e "Quantidade Maxima de Acdes de Oferta Nao Institucional", respectivamente) sera
destinada aos Investidores da Oferta Nao Institucional ("Oferta Nao Institucional" e, em conjunto com a
Oferta Prioritaria aos Empregados e a Oferta Prioritaria aos Aposentados, "Oferta Nao Profissional").

Os Investidores da Oferta Nao Institucional que desejarem adquirir A¢des da Oferta Brasileira no &mbito
da Oferta Nao Profissional poderdo realizar seus investimentos de duas formas:

(i) de forma direta, mediante o preenchimento de Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional, observado
o procedimento descrito no item "- Procedimento da Oferta Nao Institucional" abaixo; e/ou
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(i) de forma indireta, mediante o preenchimento do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp para a
subscri¢do em cotas de um unico Fundo de Investimento em A¢des da Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sdo Paulo - Sabesp, fundos de investimento em agdes a serem constituidos, no
ambito da Oferta Brasileira, por determinadas Institui¢des Participantes da Oferta Brasileira, nos termos
da Resolucdo da CVM n.° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada, como veiculos de
investimento para os Investidores da Oferta Nao Institucional (conforme definido abaixo) e aqueles que
sejam Pessoas Vinculadas, que desejarem investir indiretamente nas A¢des no ambito da Oferta Nao
Institucional, nos termos do regulamento e lamina de informagdes basicas-modelos anexos ao
Prospecto Preliminar ("Fundo FIA-Sabesp"), para a subscricdo em cotas de um unico Fundo FIA-
Sabesp, observado o procedimento descrito no item "- Procedimento da Oferta Nao Institucional"
abaixo.

Para os Investidores da Oferta Nao Institucional que desejarem adquirir Acdes no Ambito da Oferta
Nao Institucional, simultaneamente, na modalidade direta e na modalidade indireta, a soma do
montante constante do Pedido de Reserva e do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp efetuado por
cada Investidor da Oferta Nao Institucional devera observar o limite do valor maximo individual de
pedido de investimento de R$1.000.000,00. Dessa forma, o Pedido de Reserva e/ou o Termo de Adesao
ao Fundo FIA-Sabesp efetuado que exceder este limite individual podera ser cancelado.

Os Investidores da Oferta Nao Institucional, exceto Fundos FIA-Sabesp, que assim desejarem também
poderao adquirir A¢des da Oferta Brasileira no &mbito da Oferta Prioritaria aos Empregados ou Oferta
Prioritaria aos Aposentados, observado os termos e condi¢des descritos nos itens "— Procedimento da Oferta
Prioritaria aos Empregados" e "— Procedimento da Oferta Prioritaria aos Aposentados" abaixo, e desde que,
neste caso, observado o limite maximo de R$1.000.000,00, considerando, de forma cumulativa, sobre os
Pedidos de Reserva Empregados, Pedidos de Reserva Aposentados e os Pedidos de Reserva Oferta Nao
Institucional enviados por referido investidor.

Procedimento da Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional serd realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta Nao Institucional
que realizarem Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional, Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou
Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, conforme o caso, junto a uma unica Instituicdo Consorciada,
durante o Periodo de Reserva ou, no caso de Investidores da Oferta Nao Institucional que sejam Pessoas
Vinculadas, exceto Fundos FIA-Sabesp, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados
para os (i) Pedidos de Reserva, os valores minimo de R$100,00 ¢ maximo de R$1.000.000,00 por Investidor
da Oferta Néo Institucional e de acordo com os termos e condig¢des previstos no Pedido de Reserva Oferta
Nao Institucional e/ou Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp; e (ii) Termos de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp, os valores minimo de R$1,00 ¢ maximo de R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta Néo
Institucional e de acordo com os termos e condig¢des previstos no Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp
e o procedimento descrito a seguir:
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durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (neste ultimo caso,
exceto Fundos FIA-Sabesp), conforme o caso, o Investidor da Oferta Nao Institucional interessado
em participar (a) diretamente da Oferta Nao Institucional deve realizar seu Pedido de Reserva Oferta
Nao Institucional e/ou Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp, conforme o caso; e/ou
(b) indiretamente da Oferta Nao Institucional, deve realizar seu Termo de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp, de forma irrevogavel e irretratavel, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°, da Resolugdo
CVM 160, exceto pelo disposto nos incisos (v), (vi), (vii) (b) e (x) abaixo e nas se¢des "— Condigdo
do Preco Minimo", "— Violagdes de Normas de Conduta", "— Alteragdo das Circunstancias,
Modificagdo ou Revogacao da Oferta Global", "— Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global" e "—
Aprovagdes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial" do Prospecto Preliminar;

os Investidores da Oferta Nao Institucional que tenham interesse em participar indiretamente da
Oferta Nao Institucional deverdo firmar, durante o Periodo de Reserva, Termo de Adesdo ao Fundo
FIA-Sabesp, observados os valores minimo de R$1,00 e maximo de R$1.000.000,00 por Investidor
da Oferta Nao Institucional. Caso, no contexto da Oferta Nao Institucional, a soma de todos os Termos
de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp para um Fundo FIA-Sabesp ndo correspondam, em conjunto, ao
valor minimo de R$100,00, o Fundo FIA-Sabesp néo enviara Pedido de Reserva Fundos FIA-Sabesp
e os montantes eventualmente depositados pelos investidores que enviaram os respectivos Termos de
Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp em questio serdo devolvidos a tais investidores de acordo com o tramite
de devolugao de recursos estabelecido no respectivo regulamento do Fundo FIA-Sabesp em questao.
E vedada a adesdo aos Fundos FIA-Sabesp, durante a Oferta Global, de Investidores da Oferta
Nao Institucional que sejam Pessoas Vinculadas. Os Investidores da Oferta Nio Institucional,
antes de enviarem seus respectivos Termos de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, devem verificar
se cumprem com as caracteristicas exigidas para enquadramento como Investidor da Oferta
Nao Institucional no contexto da Oferta Nao Institucional. Adicionalmente, aos Investidores da
Oferta Nio Institucional que pretendam participar indiretamente da Oferta Nio Institucional
mediante preenchimento e entrega de Termo de Adesio ao Fundo FIA-Sabesp, ndo sera
permitido estipular preco maximo por Ac¢ao ou cota do Fundo FIA-Sabesp como condicdo de
eficacia de seu Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp, assim como nio sera conferida a
possibilidade de escolha prevista nos itens (iv) e (v) abaixo, sendo os respectivos Termos de
Adesao ao Fundo FIA-Sabesp considerados independentemente de a Oferta Global ser
concluida com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado, bem como independentemente de
quem vier a ser escolhido como sendo o Investidor de Referéncia Selecionado;

os Fundos FIA-Sabesp, quando da realizagdo dos seus respectivos Pedidos de Reserva Fundo FIA-
Sabesp, ndo estardo sujeitos aos valores minimo de R$100,00 e maximo de R$1.000.000,00 por
Investidor da Oferta Nao Institucional. Os Pedidos de Reserva de Fundo FIA-Sabesp deverdo ser
realizados no tltimo dia do Periodo de Reserva, de modo que o valor de tal reserva correspondera ao
somatdrio do montante das ordens de investimento feitas em cotas do respectivo Fundo FIA-Sabesp
por meio de Termos de Adesdao ao Fundo FIA-Sabesp preenchidos pelos Investidores da Oferta Nao
Institucional que ndo sejam Pessoas Vinculadas;



btqpactual

(iv) na medida em que ha a possibilidade de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de

V)

Referéncia Selecionado e que essa defini¢do, inclusive a defini¢cdo do proprio Investidor de Referéncia
Selecionado, conforme o caso, ocorrera no ambito do Procedimento de Bookbuilding, ao Investidor
da Oferta Nao Institucional (exceto Fundos FIA-Sabesp) que decidir participar diretamente da Oferta
Nao Institucional sera conferida a possibilidade de realizar seu Pedido de Reserva Oferta Nao
Institucional conforme deseje que a Oferta Global seja concluida (a) com determinado Investidor de
Referéncia Finalista como o Investidor de Referéncia Selecionado; (b) com qualquer Investidor de
Referéncia Finalista como o Investidor de Referéncia Selecionado; (c¢) sem Investidor de Referéncia
Selecionado; ou (d) independentemente de com ou sem Investidor de Referéncia Selecionado. Ao
Investidor da Oferta Nio Institucional que participe da Oferta Global por meio do
preenchimento de Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termo de Adesiao ao Fundo FIA-
Sabesp, nao sera conferida a possibilidade de escolha prevista neste item (iv) e no item (v)
abaixo, sendo os respectivos Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termos de Adesio ao
Fundo FIA-Sabesp considerados independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou
sem Investidor de Referéncia Selecionado, bem como independentemente de quem vier a ser
escolhido como sendo o Investidor de Referéncia Selecionado;

para tanto, caso deseje participar diretamente da Oferta Nao Institucional:

(a) somente se determinado Investidor de Referéncia Finalista for definido como o Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (a) acima, o Investidor da Oferta Nao
Institucional deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor da Oferta Nao
Institucional assim nao indique expressamente em seu Pedido de Reserva Oferta Nio
Institucional, sera presumido que o Investidor da Oferta Nao Institucional deseja participar
da Oferta Nao Institucional independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou
sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima.

Caso a Oferta Global seja concluida (1) com o outro Investidor de Referéncia Finalista como o
Investidor de Referéncia Selecionado; ou (2) sem Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido
de Reserva Oferta Nao Institucional realizado pelo Investidor da Oferta Nao Institucional sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituigdo Consorciada. Neste caso, os valores
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao Institucional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentagao financeira, sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada); ou

(b) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que for definido como o Investidor de
Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (b) acima, o Investidor da Oferta Nao
Institucional deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor da Oferta Nao
Institucional assim nio indique expressamente em seu Pedido de Reserva Oferta Nio
Institucional, sera presumido que o Investidor da Oferta Nao Institucional deseja participar
da Oferta Nao Institucional independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou
sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima.
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Adicionalmente, caso o Investidor da Oferta Nao Institucional pretenda apresentar valores de
investimento idénticos ou distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista, este devera
enviar Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional separados, indicando em cada Pedido
de Reserva Oferta Nao Institucional o respectivo valor de investimento para cada cenario.
Caso o Investidor da Oferta Nao Institucional ndo envie Pedidos de Reserva Oferta Nao
Institucional separados ou ndo indique expressamente valores de investimento distintos em seus
respectivos Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional, serd presumido que o Investidor da
Oferta Nao Institucional deseja indicar valores de investimento idénticos, independentemente do
Investidor de Referéncia Finalista que venha a ser definido como Investidor de Referéncia
Selecionado.Caso a Oferta Global seja concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, o
Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional realizado pelo Investidor da Oferta Nao Institucional
sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao Institucional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias tteis contados da data de divulga¢do do Anuncio de Inicio,
sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentacao financeira, sobre os valores pagos em funcao do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada); ou

somente se a Oferta Global for concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos
do inciso (iv) (¢) acima, o Investidor da Oferta Nao Institucional deve necessariamente assim
indicar em seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional, sem necessidade de posterior
confirmagdo. Caso o Investidor da Oferta Nao Institucional assim nao indique
expressamente em seu Pedido de Reserva Oferta Niao Institucional, sera presumido que o
Investidor da Oferta Nio Institucional deseja participar da Oferta Nio Institucional
independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima.

Caso a Oferta Global seja concluida com Investidor de Referéncia Selecionado, o Pedido de
Reserva Oferta Nao Institucional do Investidor da Oferta Nao Institucional serd automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente
entregues pelo Investidor da Oferta Nao Institucional deverdo ser devolvidos integralmente, no
prazo de trés dias tuteis contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer
remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo
de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacdo, qualquer tributo
aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada); ou

independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (iv) (d) acima, o Investidor da Oferta Nao Institucional deve
assim indicar em seu Pedido de Reserva Oferta Ndo Institucional ou permanecer silente, sem
necessidade de posterior confirmagao.
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Adicionalmente, caso o Investidor da Oferta Nao Institucional pretenda apresentar valores de
investimento idénticos ou distintos, conforme o Investidor de Referéncia Finalista ou a Oferta
Global seja concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado, este devera enviar Pedidos de
Reserva Oferta Nao Institucional separados, indicando em cada Pedido de Reserva Oferta
Nao Institucional o respectivo valor de investimento para cada cenario. Caso o Investidor da
Oferta Nao Institucional ndo envie Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional separados ou nao
indique expressamente valores de investimento distintos em seus respectivos Pedidos de
Reserva Oferta Nao Institucional, serd presumido que o Investidor da Oferta Nao Institucional
deseja indicar valores de investimento idénticos, independentemente do Investidor de Referéncia
Finalista que vier a ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado ou se a Oferta Global
vier a ser concluida sem Investidor de Referéncia Selecionado;

(vi) o Investidor da Oferta Nao Institucional que decidir participar diretamente da Oferta Nao
Institucional e desejar estipular um preco maximo por Acdo como condi¢do de eficacia de seu
Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional, de acordo com o artigo 65, paragrafo 3°, da Resolugéo
CVM 160, deve necessariamente assim indicar em seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional,
sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor da Oferta Nao Institucional estipule em
seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional um prego maximo por Ag¢do inferior ao Preco por
Acdo, o seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional serd automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Neste caso, os valores eventualmente entregues pelo Investidor
da Oferta Nao Institucional deverao ser devolvidos integralmente, no prazo de trés dias tteis contados
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente
incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo financeira, sobre
os valores pagos em func¢ao do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja
aliquota atual venha a ser majorada). Os Investidores da Oferta Nao Institucional interessados em
investir por meio de um Fundo FIA-Sabesp nio poderio estipular um preco maximo por Acio
como condi¢do de sua aplicacdo em tal Fundo FIA-Sabesp.
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Adicionalmente, caso haja a0 menos um Investidor de Referéncia Finalista e o Investidor da Oferta
Nao Institucional indique em seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional que deseja participar da
Oferta Nao Institucional (a) independentemente do Investidor de Referéncia Finalista que vier a ser
definido como o Investidor de Referéncia Selecionado, nos termos do inciso (v) (b) acima; ou
(b) independentemente de a Oferta Global ser concluida com ou sem Investidor de Referéncia
Selecionado, nos termos do inciso (v) (d) acima, ao Investidor da Oferta Nao Institucional sera
conferida a possibilidade de indicar em seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional, sem a
necessidade de posterior confirmagdo, o preco maximo por Acio (1) tanto para o caso de um
Investidor de Referéncia Finalista ser definido como Investidor de Referéncia Selecionado,
(2) como para o caso do outro Investidor de Referéncia Finalista ser definido como Investidor
de Referéncia Selecionado, ou, (3) ainda, para o caso de a Oferta Global ser concluida sem
Investidor de Referéncia Selecionado, precos maximos esses que poderido ser idénticos ou
distintos. Neste caso, se 0 Investidor da Oferta Nao Institucional desejar indicar precos maximos
por Acao diferentes para mais de um dos cenarios previstos nos itens (1) a (3) acima, devera
enviar Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional separados para cada uma de tais situacoes
referidas nos itens (1) a (3) acima. Caso o Investidor da Oferta Nao Institucional niao envie
Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional separados ou nfo assim indique expressamente em
cada Pedido de Reserva Oferta Niao Institucional, sera considerado o mesmo preco maximo por
Ac¢ao indicado em seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional para qualquer das situa¢oes
referidas nos itens (1) a (3) anteriores.

Caso o prego maximo por A¢ao estipulado pelo Investidor da Oferta Nao Institucional em seu Pedido
de Reserva Oferta Nao Institucional para qualquer das situagdes referidas nos itens (1) a (3) acima
seja inferior ao Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Nesse caso, os valores
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao Institucional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem
qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer
tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio
e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(vii) o Investidor da Oferta Nio Institucional que seja Pessoa Vinculada:

(a) deve necessariamente indicar em seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional sua qualidade
de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional ser cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada; e
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¢ recomendado a realizar seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, exceto Fundos FIA-Sabesp. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des da Oferta Global inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des do Lote Suplementar), sera vedada a colocagdo de A¢des da Oferta Global
junto a Investidores da Oferta Nao Institucional que sejam Pessoas Vinculadas, exceto pelos
Investidores da Oferta Nao Institucional que sejam Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional realizados pelos Investidores
da Oferta Nao Institucional que sejam Pessoas Vinculadas fora do Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados. Em caso de cancelamento, os valores
eventualmente entregues pelo Investidor da Oferta Nao Institucional deverdo ser devolvidos
integralmente, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo de qualquer tributo ou taxa eventualmente incidente (incluindo, sem limitacao,
qualquer tributo aplicavel sobre movimentacdo financeira, sobre os valores pagos em func¢do do
IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser
majorada). K vedada a adesio aos Fundos FIA-Sabesp, durante a Oferta Global, de
Investidores da Oferta Nao Institucional que sejam Pessoas Vinculadas;

(viii) caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional e dos Pedidos de
Reserva Fundo FIA-Sabesp realizados por Investidores da Oferta Nao Institucional seja:

(2)

(b)

igual ou inferior & Quantidade Minima de Ac¢des da Oferta Nao Institucional, ndo havera Rateio
da Oferta Nao Institucional (conforme definido abaixo), sendo todos os Pedidos de Reserva
Oferta Nao Institucional e Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp realizados por Investidores da
Oferta Nao Institucional integralmente atendidos, de modo que as A¢des destinadas a Oferta Nao
Institucional remanescentes, se houver, serdo destinadas a Oferta Profissional; ou

superior a Quantidade Minima de A¢des da Oferta Nao Institucional, sera realizado rateio entre
os respectivos Investidores da Oferta Nao Institucional, de modo proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional e Pedidos de Reserva Fundo FIA-
Sabesp, desconsiderando as fragdes de Acdes ("Rateio da Oferta Nao Institucional™). A critério
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a quantidade de Agdes
destinada a Oferta Ndo Institucional podera ser acrescida, até a Quantidade Méaxima de Ag¢oes da
Oferta Nao Institucional, para que os Pedidos de Reserva Oferta Nao Institucional e Pedidos de
Reserva Fundo FIA-Sabesp excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que,
no caso de atendimento parcial, devera ser realizado rateio de acordo com o Rateio da Oferta Nao
Institucional. Caso haja Rateio da Oferta Nao Institucional, os valores em excesso eventualmente
entregues pelo Investidor da Oferta Nao Institucional deverdo ser devolvidos, no prazo de trés
dias tuteis contados da Data de Liquidag¢do, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre
movimentagdo financeira, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e qualquer outro
tributo que venha a ser criado ou cuja aliquota atual venha a ser majorada);




(ix)

x)

(xi)

(xii)

btqpactual

até as 12:00 horas da data de divulgacdo do Antincio de Inicio, cada Investidor da Oferta Nao
Institucional serd informado pela Instituicdo Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva
Oferta Nao Institucional, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp, conforme o caso, por meio do enderego eletronico indicado em seu Pedido de Reserva Oferta
Nao Institucional, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termo de Adesdao ao Fundo FIA-
Sabesp, conforme o caso, ou, em caso de auséncia, por telefone ou correspondéncia:

(a) aquantidade de Ag¢des a ser adquirida pelo Investidor da Oferta Nao Institucional, correspondente
ao resultado da divisdo do valor do investimento indicado no respectivo Pedido de Reserva Oferta
Nao Institucional, Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-
Sabesp e o Preco por Agdo (conforme ajustada, se for o caso, pelo respectivo Rateio da Oferta
Nao Institucional); e

(b) o valor de seu investimento, que, em qualquer caso, estara limitado ao valor de investimento
indicado no respectivo Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional, Pedido de Reserva Fundo
FIA-Sabesp e/ou Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp;

até as 10:30 horas da Data de Liquidacéo, cada Investidor da Oferta Nao Institucional que optar por
investir diretamente nas Ac¢des e os Fundos FIA-Sabesp deverdo realizar o pagamento a Institui¢ao
Consorciada que tiver recebido seu Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional e/ou Pedido de
Reserva Fundo FIA-Sabesp do valor referido no item (ix) (b) acima, a vista, em moeda corrente
nacional e em recursos imediatamente disponiveis, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva Oferta Nao Institucional e/ou Pedido de Reserva Fundo FIA-Sabesp, conforme o caso,
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Nesse caso, a Institui¢do
Consorciada que tiver recebido esse Pedido de Reserva devera garantir a liquidacao desse Pedido de
Reserva, em nome do respectivo Investidor da Oferta Nao Institucional,;

até as 10:30 horas da Data de Liquidacao, cada Investidor da Oferta Nao Institucional que optar por
investir indiretamente nas A¢des devera realizar o pagamento a Instituicdo Consorciada que tiver
recebido seu Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp do valor referido no item (ix) (b) acima, a vista,
em moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis;

até as 16:30 horas da Data de Liquidacéo, desde que realizado o pagamento nos termos dos itens(x)
e (xi) acima, a B3, em nome da respectiva Instituicdo Consorciada, devera entregar a cada Investidor
da Oferta Nao Institucional a quantidade de Agdes referida no item (ix) (a) acima, exceto pelas
hipoteses de desisténcia e cancelamento previstas nos incisos (v), (vi), (vii) (b) e (Xx) acima e nas
se¢des "— Condi¢do do Preco Minimo", "— Viola¢gdes de Normas de Conduta", "— Alteracdo das
Circunstancias, Modificacdo ou Revogacdo da Oferta Global", "— Suspensdo e Cancelamento da
Oferta Global" e "— Aprovacdes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta Parcial" do Prospecto

Preliminar; e
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(xiii) cada Instituicao Participante da Oferta que tenha constituido Fundos FIA-Sabesp entregara, apos as
17:00 horas da Data de Liquidacfo, a cada um dos investidores que com ela tenham firmado Termo
de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp o nimero de cotas correspondente a relagdo entre o valor constante
do Termo de Adesdo ao Fundo FIA-Sabesp ¢ o Preco por A¢do, de acordo com os procedimentos
previstos no regulamento e ldmina de informagdes basicas-modelos anexos ao Prospecto Preliminar,
exceto pelas hipoteses de desisténcia e cancelamento previstas nos incisos (v), (vi), (vii) (b) e (x)
acima e nas se¢des "— Condi¢do do Preco Minimo", "— Viola¢des de Normas de Conduta",
Alteragdo das Circunstancias, Modificagdo ou Revogacdo da Oferta Global", "— Suspensdo e
Cancelamento da Oferta Global" e "— Aprovagdes Governamentais — Inadmissibilidade de Oferta
Parcial" do Prospecto Preliminar.

No ambito da Oferta Nao Institucional, a aquisi¢do das Ag¢des sera formalizada por meio do sistema de
registro da B3, constituindo, o Pedido de Reserva Oferta Nao Institucional e/ou Pedido de Reserva Fundo
FIA-Sabesp, documento de aceitagao, pelo respectivo Investidor da Oferta Nao Institucional, dos termos e
condigdes da Oferta Brasileira, incluindo do procedimento para aquisi¢do e pagamento das Agdes que a ele
vierem a ser alocadas, de acordo com o artigo 65, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 160.

Oferta Profissional

As Agdes da Oferta Brasileira que nao forem alocadas na Oferta Nao Profissional serdo destinadas aos
Investidores Profissionais, no ambito da Oferta Profissional, de acordo com os procedimentos descritos no
Prospecto Preliminar.

Estabilizacao do Preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia

No ambito da Oferta Brasileira, o Agente Estabilizador, por intermédio de Merrill Lynch S.A. Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios ("Corretora"), poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de
estabilizacdo de preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de até 30 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, por meio de operagdes bursateis de compra e venda
de agdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no "Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Preco de A¢des Ordinarias de Emissao
de Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sdo Paulo — SABESP", a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor, a Corretora e os Coordenadores da Oferta Brasileira ("Contrato de
Estabilizagdo").

O Agente Estabilizador e a Corretora ndo tém a obrigacao de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, essas operagdes podem ser descontinuadas a qualquer momento, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo. Dessa forma, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas em que realizara
as operacdes bursateis de compra e venda no ambito das atividades de estabiliza¢do, nao estando obrigado
a realizé-las todos os dias ou em qualquer data especifica e podendo interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Liquidacao da Oferta Global

A liquidacao fisica e financeira das A¢des da Oferta Global (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
deve ocorrer no prazo de um dia util contado da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio ("Data de
Liquidacao"). Caso a Opgao do Lote Suplementar seja exercida, nos termos do Contrato de Distribuicao da
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Oferta Brasileira, a liquidacao fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar deve ocorrer no prazo de
dois dias uteis contados da data de exercicio da Op¢ao de A¢des do Lote Suplementar ("Data de Liquidagdo
das Agdes do Lote Suplementar"). A liquidagdo da Oferta Brasileira é condicionada a liquidagdo da Oferta
Internacional, e vice-versa.

Regime de Distribuicio das Instituicoes Consorciadas

Observadas as condic¢des previstas nesta Carta-Convite e no Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira,
cada uma das Institui¢des Consorciadas, de forma individual e ndo solidaria entre elas, obriga-se a participar
da Oferta Nao Profissional, realizando a colocacdo da quantidade de Ag¢des que forem a cada uma delas
alocadas, ao Preco por A¢do, em regime de garantia firme de liquidacao ("Acdes Objeto de Garantia Firme
da Instituicdo Consorciada").

Cada uma das Instituicdes Consorciadas efetuard a colocacdo publica das respectivas Ag¢des Objeto de
Garantia Firme da Institui¢do Consorciada na Data de Liquidagao.

Se, na Data de Liquidagao, as A¢des Objeto de Garantia Firme da Instituicdo Consorciada ndo tiverem sido
totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, a respectiva Instituigdo Consorciada liquidara, na Data
de Liquidagdo, pelo Prego por Agao, o saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de A¢des Objeto
de Garantia Firme da Instituicdo Consorciada; e (ii) a quantidade de Acgdes da Oferta Brasileira
efetivamente liquidada pelos investidores que as adquirirem no ambito da Oferta Nao Profissional com a
respectiva Institui¢ao Consorciada, e efetuard, na mesma data, a liquidagao financeira das A¢oes Objeto de
Garantia Firme da Instituicdo Consorciada por meio da B3, nos termos previstos no Contrato de
Distribui¢do da Oferta Brasileira.

Em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao e posterior revenda das correspondentes Ag¢des da
Oferta Brasileira pelas Instituicdes Consorciadas, por si ou por suas afiliadas, até a divulgag¢do do Antincio
de Encerramento, o preco de revenda dessas A¢des da Oferta Brasileira sera o preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acao.

O pagamento das Agdes Objeto de Garantia Firme da Instituicdo Consorciada sera realizado em moeda
corrente nacional, a vista, na Data de Liquidacdo, de acordo com os procedimentos de liquidacdo previstos
no Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira.

Termos e Condicoes

As Institui¢des Consorciadas integrantes do sistema de distribui¢ao, conforme estabelecido na Lein.® 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, poderdo, desde que previamente aprovado pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, por meio do Coordenador Lider, participar da Oferta Brasileira,
mediante a celebragdo da presente Carta-Convite, desde, além das obrigagdes previstas na regulamentagao
aplicavel a Oferta Brasileira, em especial a Resolu¢do CVM 160, e, no que lhe couber no Contrato de
Distribuicao da Oferta Brasileira, obriguem-se, cada uma, de forma individual e nao solidaria, mediante a
assinatura desta Carta-Convite, aos seguintes termos e condi¢des:

L cumprir e fazer cumprir todos os termos e condi¢des desta Carta-Convite e, conforme aplicavel, do
Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira;

1L cumprir integralmente o plano de distribui¢do da Oferta Global previsto no Contrato de Distribuicao
da Oferta Brasileira;
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observar (a) todos os termos e condicdes relativos a Oferta Global; e (b) qualquer orientacdo e
procedimento relacionado com a Oferta Global, conforme estabelecidos e comunicados pelos
Coordenadores da Oferta Global e/ou pela B3, incluindo os procedimentos relacionados com
atividades de pesquisa e analise e divulgacdo de relatorios de analistas e outras atividades que
possam ter qualquer efeito sobre a Oferta Global;

(a) ndo utilizar ou divulgar qualquer material ou informag@o relacionado com a Oferta Global,
incluindo qualquer apresentacdo a potenciais investidores (roadshow e one-on-ones) ou material
publicitario, sem a prévia aprovagao por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira ou em
desacordo com o Oficio-Circular n.° 1/2021-CVM/SRE, de 1° de margo de 2021; e (b) utilizar os
materiais publicitarios, conforme entregues pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, sem
qualquer modificagdo, alteragdo ou inovagdo de seus termos;

responsabilizar-se pelos materiais e informagdes referidos nos incisos Il e IV acima que
eventualmente elaborar e/ou divulgar;

utilizar os modelos padronizados de Pedido de Reserva e dos demais documentos relacionados com
a Oferta Global, conforme estabelecidos pelos Coordenadores da Oferta Global, sem qualquer
inovac¢ao de seus termos;

ndo ter divulgado ou divulgar qualquer pesquisa ou relatorio publico sobre a Companhia ou a Oferta
Global, durante o periodo que (a) tem inicio no 15° (décimo quinto) dia que antecede o Periodo a
Mercado; e (b) se encerra (1) no 40° (quadragésimo) dia contado da data de divulgacdo do Antincio
de Inicio; ou (2) na data de divulgagcdo do Antincio de Encerramento, dentre eles o que ocorrer por
altimo;

cumprir a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis a Oferta Global, notadamente as normas de
conduta previstas na Resolugdo CVM 160, em especial com relagdo ao periodo de siléncio e
conflito de interesses, exceto pela colocacdo e eventual exercicio da garantia firme das Agdes
Objeto de Garantia Firme da Instituicdo Consorciada, nos termos desta Carta-Convite;

realizar a colocagdo das A¢des Objeto de Garantia Firme da Instituicdo Consorciada em estrita
conformidade com o disposto nesta Carta-Convite ¢ nos demais contratos ¢ documentos da Oferta
Brasileira;

(a) ndo ceder, delegar ou, de qualquer forma, transferir, no todo ou em parte, qualquer dos direitos
e obrigacdes decorrentes desta Carta-Convite e do Contrato de Distribuicdo da Oferta Brasileira; e
(b) ndo subcontratar ou, de qualquer forma, utilizar, no todo ou em parte, outras instituigdes ou
terceiros no cumprimento de qualquer das obrigacdes previstas nesta Carta-Convite e no Contrato
de Distribuigdo da Oferta Brasileira;

abster-se de realizar qualquer esfor¢o de colocacdo das Acgdes junto a qualquer Investidor
Estrangeiro e/ou Investidor Profissional,

ler os aplicaveis contratos e documentos relacionados a Oferta Brasileira e esclarecer suas eventuais
davidas com pessoa designada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira;

(a) manter o Prospecto Preliminar, o Prospecto Definitivo, o Aviso ao Mercado, Anuncio de Inicio,
Anuncio de Encerramento, o Anuncio sobre a Oferta Profissional, o Novo Anuncio sobre a Oferta
Profissional, conforme aplicavel, e eventuais Anuncio de Retificacdo e Antincio de Cancelamento
ou Suspensdo disponiveis em sua respectiva pagina na rede mundial de computadores, com
destaque e sem restricdo de acesso, a partir da data de divulgacdo do Aviso ao Mercado, Anuncio
de Inicio ou da respectiva divulgagdo de acordo com a Resolucdo CVM 160, respectivamente; ou
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(b) fazer remissdo em sua respectiva pagina na rede mundial de computadores a pagina na rede
mundial de computadores do Coordenador Lider, nos termos do artigo 13, inciso III, da Resolugdo
CVM 160;

XIV. responsabilizar-se (a) pelas informagdes das ordens encaminhadas a B3; e (b) pela respectiva
adequagdo a Resolugdo CVM 160;

XV. até as 13:00 horas da Data de Liquidacdo, realizar o pagamento, por meio da B3, do montante
correspondente ao resultado da multiplicacdo da respectiva quantidade de A¢des Objeto de Garantia
Firme da Instituicdo Consorciada pelo Preco por Acdo, sem qualquer dedugdo da respectiva
Comissao de Colocagdo das Instituigdes Consorciadas, conforme prevista no item "Remuneracéo"
abaixo e no Contrato de Distribui¢ao da Oferta Brasileira;

XVI.  entregar ao Coordenador Lider, até o 1° (primeiro) dia util contado da Data de Liquidagao, relatorio
contendo o movimento da respectiva distribuicdo das Agdes, conforme modelo previsto no
Anexo N da Resolu¢do CVM 160;

XVII. arcar integralmente com os tributos e as despesas que eventualmente incorrer com relagao a Oferta
Global (out-of-pocket expenses);

XVIII. pelo periodo de 5 (cinco) anos contados da data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento,
(a) guardar todos os Pedidos de Reserva e demais documentos relacionados com a Oferta Global;
e (b) entregar cdpia desses documentos ao Coordenador Lider, no prazo de 5 (cinco) dias uteis
contados da data da respectiva solicitacao; e

XIX. (a) manter sigilo sobre todas as informagdes relacionadas com a Oferta Global, incluindo as
relacionadas com a intengdo de realizar a Oferta Global, sua preparagdo e seus termos e condigdes,
exceto pelas informagdes (1) que legitimamente tenham se tornado publicas, incluindo em
decorréncia do respectivo arquivamento perante a CVM; e (2) cuja divulgacao seja exigida por lei,
regulamentagdo ou ordem de autoridade governamental competente ("Informagdes
Confidenciais"); (b) abster-se de utilizar ou divulgar as Informag¢des Confidenciais a qualquer
pessoa, exceto por seus respectivos representantes que devam ter conhecimento das Informagdes
Confidenciais exclusivamente para participagdo na Oferta Global; e (c) devolver ao Coordenador
Lider todos os documentos e materiais relacionados com as Informagdes Confidenciais
imediatamente apos a sua decisdo de ndo participar da Oferta Global.

Ficam, desde ja, incorporadas nesta Carta-Convite todas as clausulas do Contrato de Distribui¢ao da Oferta
Brasileira, no que forem aplicaveis, como se aqui estivessem transcritas, as quais cada uma das Instituicdes
Consorciadas, de forma individual e nao solidaria, neste ato, declara expressamente conhecer e aceitar e
obriga-se a cumprir.

Violacoes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de
qualquer das obrigagdes previstas no Contrato de Distribuigdo da Oferta Brasileira, nesta Carta-Convite ou
qualquer outro contrato celebrado no ambito da Oferta Global, ou de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta Global, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na
Resolugdo CVM 160, em especial as que tratam de periodo de siléncio, tratamento de conflito de interesses,
elaboragdo e utilizagdo de materiais publicitarios no ambito da Oferta Global e restrigdes a venda de Agdes,
essa Instituicdo Consorciada, a exclusivo critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, e sem prejuizo
das demais medidas que entenderem cabiveis, (i) deixard de integrar o grupo de Instituicdes Participantes
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da Oferta Brasileira ("Descredenciamento"), (a) sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e/ou
Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp que tiver recebido; e (b) devendo essa Instituicdo Consorciada
informar imediatamente aos respectivos Investidores da Oferta Nao Profissional sobre esse cancelamento,
e restitui-los integralmente os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de trés
dias uteis contados da data de divulgagdo de seu Descredenciamento, sem qualquer remuneragao, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de qualquer tributo ou taxa
eventualmente incidente (incluindo, sem limitagdo, qualquer tributo aplicavel sobre movimentagdo
financeira, sobre os valores pagos em fun¢ao do IOF/Cambio e qualquer outro tributo que venha a ser criado
ou cuja aliquota atual venha a ser majorada; (ii) deve arcar integralmente com qualquer custo, despesa,
prejuizo, perda e dano (incluindo lucros cessantes), incorrido ou a incorrer ("Perdas"), relacionados com
seu Descredenciamento, incluindo Perdas com divulgacdes e demandas de qualquer natureza propostas por
investidores, tais como honorarios advocaticios, outras Perdas perante terceiros ¢ indenizagdes decorrentes
de eventuais condenagdes em razao do cancelamento dos Pedidos de Reserva e/ou dos Pedidos de Reserva
Fundo FIA-Sabesp; (iii) deve indenizar, manter indene e isentar os Coordenadores da Oferta Global, seus
respectivos controladores e entidades controladas e sob o mesmo controle ("Afiliadas"), administradores,
acionistas, socios, empregados e demais colaboradores, sucessores e cessiondrios de qualquer dessas
pessoas por qualquer Perda relacionada com seu Descredenciamento; e (iv) pode ser suspensa, pelo prazo
de seis meses contados da data de divulgacdo de seu Descredenciamento, de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de qualquer dos
Coordenadores da Oferta Brasileira.

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Global e os Agentes de Colocagao
Internacional ndo serdo, em qualquer hipétese, responsaveis por qualquer Perda aos investidores que
tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou Pedidos de Reserva Fundo FIA-Sabesp cancelados como resultado
do Descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Indenizacao

Cada uma das Instituicdes Consorciadas obriga-se, de forma individual e ndo solidaria, a indenizar,
defender e isentar qualquer um dos Coordenadores da Oferta Global e os Agentes de Colocacao
Internacional, suas coligadas, qualquer pessoa que controle ou seja controlada, direta ou indiretamente, por
qualquer um dos Coordenadores da Oferta Global, bem como seus respectivos administradores,
empregados, diretores, assessores, consultores, funcionarios, agentes contratados para realizar esforcos de
colocagdo das Ac¢des no contexto da Oferta Global e/ou seus socios, sucessores e cessionarios ("Pessoas
Indenizéveis"), por toda e qualquer perda, dano, direto ou indireto, despesa, responsabilidade ou
reclamacdo, inclusive judicial (incluindo custo razoavel destinado a investigag@o e eventuais despesas com
custas judiciais e honorarios advocaticios judiciais e extrajudiciais) que qualquer das Pessoas Indenizaveis
possa incorrer, individualmente ou em conjunto, (i) como resultado do descumprimento, pela respectiva
Institui¢do Consorciada, de suas obrigacdes nos termos da Oferta Global, previstas em qualquer documento
da Oferta Global, incluindo esta Carta-Convite e o Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira, bem como
da legislagao aplicavel a Oferta Global, devendo ainda indenizar os Coordenadores da Oferta Global e/ou
os Agentes de Colocagdo Internacional por quaisquer prejuizo advindo de informagao falsa, inconsistente,
incorreta ou insuficiente incluida nos Prospectos ou por omissdo de informagdes relativas ao
relacionamento entre as Instituicdes Consorciadas e/ou a Companhia e/ou o Acionista Vendedor
proveniente da Instituicdo Consorciada; ou (ii) arguida ou baseada nas informagdes que encaminhar para
serem incluidas nos Prospectos.
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Em nenhuma circunstancia as Pessoas Indenizaveis serdo responsaveis por indenizar as Institui¢des
Consorciadas por quaisquer prejuizos, danos, ou perdas que venham sofrer decorrente ou relacionada com
esta Carta-Convite e seu objeto.

Execucio

Cada uma das Instituigdes Consorciadas declara estar ciente e concordar que toda e qualquer quantia devida
a quaisquer das partes por forca desta Carta-Convite podera ser cobrada via processo de execugdo visto que
as partes desde ja reconhecem tratar-se de divida liquida e certa, atribuindo ao presente Contrato a qualidade
de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784, incisoIll, da Lei n.°13.105, de
16 de marco de 2015, conforme alterada (Codigo de Processo Civil).

Duracao

Observado o disposto no paragrafo abaixo e no item "Resilicdo" abaixo, o prazo de vigéncia desta Carta-
Convite tem inicio na data de sua assinatura e encerra-se na data de divulgagdo do Anuncio de
Encerramento.

As disposi¢des do item "Termos e Condigdes", incisos I1I, XVII, XVIII e XIX, do item "Violagdes de
Normas de Conduta", do item "Indenizagdo" e do item "Execug¢do" sobreviverdo ao término desta
Carta-Convite e do Contrato de Distribui¢do da Oferta Brasileira e permanecerdo em vigor enquanto
legalmente exigiveis.

Autorizacao

Apds a assinatura da presente Carta-Convite pela Instituicdo Consorciada e a partir da data a ser estabelecida
pelo Coordenador Lider e comunicada previamente a Instituig@o Participante, ficara ela autorizada a receber
os Pedidos de Reserva no &mbito da Oferta Brasileira.

Pela assinatura do presente instrumento, a Instituicdo Consorciada (i) adere integralmente a Oferta
Brasileira, na qualidade de Instituicdo Consorciada, e se compromete a observar e estar vinculada a todos
os termos e condi¢des previstos nesta Carta-Convite; e (i) obriga-se a ndo divulgar ou veicular qualquer
relatorio de pesquisa referente 8 Companhia a partir desta data.

O Coordenador Lider substabelece as Instituigdes Consorciadas, nos termos do Contrato de Distribuigdo da
Oferta Brasileira, com reserva de iguais poderes, os poderes especiais para assinarem os Pedidos de
Reserva, que foram outorgados ao Coordenador Lider pela Companhia e pelo Acionista Vendedor no
Contrato de Distribuicao da Oferta Brasileira, considerando a devida adesdo a Oferta Brasileira.

Remuneracio

Pela prestacao dos servigos objeto desta Carta-Convite, as Instituicdes Consorciadas serdo remuneradas de
acordo com a quantidade de A¢des efetivamente colocadas no ambito da Oferta Nao Institucional, sendo
que a remuneragdo de cada Instituicdo Consorciada serd equivalente a 0,005%, incidente sobre o montante
total resultante da multiplicagdo entre a quantidade de Agdes efetivamente colocadas pela respectiva
Institui¢do Consorciada exclusivamente no 4mbito da Oferta Nao Institucional (sem incluir a parcela
da Oferta Prioritiaria aos Empregados e a parcela da Oferta Prioritaria aos Aposentados) (apos
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eventual Rateio da Oferta Nao Institucional) e o Pre¢o por Agado ("Comissdo de Colocacdo das Institui¢des
Consorciadas").

As Instituicoes Consorciadas nio receberiao qualquer remuneracio em razio da colocacio de Acdes
no ambito da Oferta Prioritiaria aos Empregados e da Oferta Prioritiaria aos Aposentados.

A Comissao de Colocagdo das Instituigdes Consorciadas devida a cada Institui¢do Consorciada deve ser
entregue a cada Instituicdo Consorciada na Data de Liquidag@o pela B3, sem qualquer acréscimo de
qualquer valor relativo a qualquer tributo, devendo cada Instituicdo Consorciada emitir recibo de quitagao
com relagdo ao pagamento da respectiva Comissdo de Colocacdo das Instituicdes Consorciadas.

Exceto pela Comissdo de Colocagao das Instituigdes Consorciadas, nenhum outro valor serd devido direta
ou indiretamente as Instituicdes Consorciadas, em razdo das respectivas Cartas-convite, sendo inclusive
exclusivamente responsaveis pelas respectivas despesas que eventualmente incorrerem com relagdo a
Oferta Brasileira (out-of-pocket expenses).

Declaracoes e Informacées

Com o objetivo de confirmar a sua participagdo na Oferta Brasileira, a Instituicdo Consorciada devera enviar
ao Coordenador Lider as seguintes informacdes:

L informagdes para contato de pelo menos 2 (duas) pessoas da Institui¢do Consorciada, que serdo os
responsaveis pelo recebimento de informagdes relacionadas a Oferta Brasileira;

1L denominagdo e logotipo da Institui¢do Consorciada, sendo que este tltimo devera seguir por e-mail,
a ser utilizado em publicagdes relativas a Oferta Brasileira; e

III. Carta de Acordo (conforme o Anexo I a esta Carta-Convite) devidamente preenchida, contendo as
informagdes acima referidas.

Prazo

A Institui¢do Consorciada tem, impreterivelmente, até as 17:00 horas do dia 28 de junho de 2024, para
formalizar seu interesse em participar da Oferta Brasileira, mediante aposi¢ao de rubrica ao lado do item
"Autorizagdo" acima, devendo enviar ao Coordenador Lider 3 (trés) vias desta Carta-Convite, devidamente
assinadas e com firmas reconhecidas, incluindo o Anexo [ devidamente preenchido, bem como devera
enviar ao Coordenador Lider sua respectiva logomarca para o e-mail abaixo.

Resilicao
Esta Carta-Convite ¢ irrevogavel e irretratavel, obrigando a Institui¢do Consorciada e seus sucessores a

qualquer titulo, podendo, no entanto, ser resilido nos casos previstos nesta Carta-Convite e no Contrato de
Distribuicao da Oferta Brasileira.
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Comunicac¢ao com o Coordenador Lider

Toda e qualquer comunica¢do com o Coordenador Lider ou com a B3 devera ser encaminhada para as
pessoas de contato relacionadas abaixo:

BTG Pactual Investment Banking Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 14° andar

04538-132 Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Jhonata Cordeiro

Telefone: +55 (11) 95273-4857

E-mail: OL-ecm&legal@btgpactual.com / OL-BTGP-CartaConvite@btgpactual.com

Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

Atenciosamente,
BTG Pactual Investment Banking Ltda.

De acordo em de de 2024.

Instituicdo Consorciada:
CNPJ/MF:
Endereco:
Nome do Representante Legal:
Cargo:
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ANEXO 1
Ref.: Carta-Convite
Prezados Senhores,
Fazemos referéncia a Carta-Convite, datada de de de 2024, por meio

da qual V.Sas., na qualidade de coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de
acOes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissdo de Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP, todas livres e desembaracadas de
quaisquer onus e gravames ("Oferta"), convidam

b

inscritfo/a] no CNPJ/MF sob o n.° , com sede em
, CEP , na
Cidade [de/o] , Estado [de/o] _, a participar da Oferta, no Brasil, na

qualidade de Instituicdo Consorciada.

Neste sentido, vimos confirmar nossa aceitacao em relacdo ao convite em referéncia, incluindo
abaixo as informagdes solicitadas, bem como o documento enviado por V.Sas. devidamente
assinado:

L pessoas para contato:
Nome:
Telefone:
Fac-simile:

E-mail:

Nome:
Telefone:
Fac-simile:
E-mail:

1L denominac@o e logotipo da Institui¢do Consorciada, sendo que este ultimo devera
seguir por e-mail, a ser utilizado em publicagdes relativas a Oferta:

Atenciosamente,

Instituigdo Consorciada:
CNPJ/MF:
Endereco:
Nome do Representante Legal:
Cargo:
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