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Disclaimer - CSN

Esta apresentacdo (“Apresentacdo”) é uma apresentacdo de informagdes gerais da COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL, na qualidade de emissor frequente de valores mobiliarios de renda fixa — EFRF (“Emissora”),
preparado exclusivamente com a finalidade de servir como suporte as apresenta¢des para os Investidores (conforme abaixo definido) (roadshow) da oferta publica de distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria (“Debéntures”), em até 2 (duas) séries, da 162 (décima sexta) emissdao da Emissora (“Emissdo”), a ser realizada sob rito de registro automatico de distribuicdo, com dispensa de analise
prévia da Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e da Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), nos termos do artigo 26, inciso IV, alinea “b”, da Resolugdo da CVM n?160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), do “Cédigo de Ofertas Publicas”, em vigor a partir de 15 de junho de 2024, conforme alterado (“Cddigo”); e (ii) das “Regras e Procedimentos de Ofertas
Publicas”, em vigor a partir de 15 de junho de 2024, conforme alterado (“Regras e Procedimentos” e, em conjunto com o Cddigo, o “Cddigo ANBIMA”, bem como com as demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta”), sob a coordenagdo do BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), da UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS
BB”), da BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), e do BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. (“BNP” e, quando em conjunto com o Coordenador Lider, o UBS BB e o Bradesco BBI, os “Coordenadores” e quando
citados de maneira individual e indistintamente, “Coordenador”).

Qualquer informagdo aqui descrita ndo implica, por parte dos Coordenadores, em qualquer declaragdo ou garantia com relagdo as expectativas de rendimentos futuros, a devolugdo do valor principal investido, ao
cumprimento dos termos e condi¢cdes da Escritura de Emissdo (conforme definida adiante) pela Emissora e/ou ao julgamento sobre a qualidade da Emissora, das Debéntures ou da Oferta.

A Oferta consistirad na distribuicdo publica das Debéntures sob o rito automatico de distribuigdo, nos termos do artigo 27, inciso I, alineas (a), (b) e (c), da Resolugdo CVM 160, e sera destinada ao publico investidor em
geral, nos termos do artigo 26, inciso 1V, alinea “b”, da Resolugdo CVM 160 (“Investidores”), os quais devem ter conhecimento sobre o mercado financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua prépria andlise,
avaliacdo e investigacdo independentes sobre a Emissora, suas atividades e situagdo financeira.

As informacGes apresentadas nesta Apresentagdo constituem um resumo dos termos e condi¢Ges das Debéntures, os quais estdo detalhadamente descritos no “Instrumento Particular de Escritura da 162 (décima sexta)
Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografdria, em até 2 (duas) Séries, para Distribuicéio Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Companhia Siderdrgica Nacional” (“Escritura
de Emissdo”).

A Emissdo e a Oferta serdo realizadas com base na deliberagdo da reunido do conselho de administracdo da Emissora, realizada em 01 de novembro de 2024 (“Aprovacao Societaria da Emissora”), que sera devidamente
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) e publicada nos termos da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

ESTA APRESENTACAO CONTEM INFORMACOES GERAIS DA EMISSORA E FOI PREPARADA EXCLUSIVAMENTE COM A FINALIDADE DE SERVIR COMO SUPORTE AS APRESENTACOES PARA OS INVESTIDORES (ROADSHOW),
E NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADA UMA RECOMENDACAO DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DAS DEBENTURES, BEM COMO NAO DEVE SER INTERPRETADO COMO UM CONVITE,
UMA SOLICITACAO OU OFERTA PARA COMPRA OU VENDA DE QUAISQUER VALORES MOBILIARIOS, RECOMENDACAO DE INVESTIMENTO, SUGESTAO DE ALOCACAO OU ADOCAO DE ESTRATEGIAS POR PARTE DOS
DESTINATARIOS.

A divulgacdo dos termos e condi¢des da Oferta esta sujeita aos limites e restricdes estabelecidos na Resolugdo CVM 160 e na Escritura de Emiss3o.
Antes de decidir investir nas Debéntures, os potenciais Investidores devem ler a Escritura de Emissdo e os demais documentos da Oferta, de modo a obter uma descrigdo mais detalhada das Debéntures, da Emissdo e da

Oferta e dos riscos envolvidos. A Escritura de Emissdo poderéa ser obtida junto a Emissora, aos Coordenadores e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., na qualidade representante
dos interesses da comunhdo dos titulares das Debéntures.
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A OFERTA E DESTINADA AO PUBLICO INVESTIDOR EM GERAL E SEGUE O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PERANTE A CVM, SENDO QUE OS INVESTIDORES INTERESSADOS EM ADQUIRIR AS
DEBENTURES NO AMBITO DA OFERTA DEVEM TER CONHECIMENTO SOBRE O MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS SUFICIENTE PARA CONDUZIR SUA PROPRIA ANALISE, AVALIAGAO E INVESTIGACAO
INDEPENDENTES SOBRE AS DEBENTURES, A EMISSORA, SUA SITUACAO FINANCEIRA E OS RISCOS INERENTES, BEM COMO ESTAR FAMILIARIZADOS COM AS INFORMACOES USUALMENTE PRESTADAS PELA EMISSORA,
AOS SEUS ACIONISTAS, INVESTIDORES E AO MERCADO EM GERAL, TENDO EM VISTA QUE NAO LHES SAO APLICAVEIS, NO AMBITO DA OFERTA, TODAS AS PROTECOES LEGAIS E REGULAMENTARES CONFERIDAS AOS
INVESTIDORES QUE INVESTEM EM OFERTAS PUBLICAS SOB O RITO ORDINARIO, NOS TERMOS DO ARTIGO 28 DA RESOLUGAO CVM 160.

ESTA APRESENTAGAO NAO PRETENDE SER A UNICA BASE SOBRE A QUAL UMA DECISAO OU DETERMINACAO COM RELAGAO A VIABILIDADE DE QUALQUER OPERAGAO AQUI CONTEMPLADA DEVE SER FEITA. A
DECISAO DE INVESTIMENTO DOS POTENCIAIS INVESTIDORES NOS VALORES MOBILIARIOS E DE SUA EXCLUSIVA RESPONSABILIDADE.

Qualquer decisdo de compra ou venda de titulos e valores mobilidrios deverad ser baseada em informag¢des publicas existentes sobre os referidos titulos e, quando apropriado, deve levar em conta o conteddo dos
correspondentes prospectos arquivados, e a disposicdo, nas entidades governamentais responsaveis por regular o mercado e a emissdo dos respectivos titulos. E recomendavel a confirmagdo das informagdes
contempladas nesta Apresentacdo previamente a conclusdo de qualquer negdcio.

As informacgGes contidas nesta Apresentacdo refletem as atuais condi¢cGes da Emissora e seus respectivos pontos de vista, até esta data. Ainda, as performances passadas da Emissora ndo devem ser consideradas como
indicativas de resultados futuros.

O INVESTIMENTO NAS DEBENTURES ENVOLVE UMA SERIE DE RISCOS QUE DEVEM SER OBSERVADOS PELOS POTENCIAIS INVESTIDORES, INCLUINDO FATORES COMO LIQUIDEZ, CREDITO, MERCADO,
REGULAMENTAGAO ESPECIFICA, ENTRE OUTROS.

Antes de tomar uma decisdo de investimento nas Debéntures, os Investidores devem considerar, cuidadosamente, a luz de suas prdprias situagdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informacgGes
disponiveis nesta Apresentacdo, e avaliar a se¢do “Fatores de Risco”, conforme indicados nesta Apresentac¢do, para ciéncia de certos fatores que devem ser considerados em relagdo a subscricdo e integralizagdo das
Debéntures, e as informagdes que entendam ser necessarias sobre a Emissora.

ESTA APRESENTAGAO NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADA UMA RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.
As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA-Médulo de Distribui¢do de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A.—Brasil, Bolsa, Balcdo—Balcdo B3
(“B3”), sendo a distribuigdo das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo e custddia eletrénica no mercado secundario por meio do CETIP21-Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e

operacionalizado pela B3, sendo a liquidagao financeira dos eventos de pagamento das Debéntures e a custddia eletronica das Debéntures realizadas por meio da B3.

Esta Apresentac¢do ndo é direcionada para objetivos de investimento, situagdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer investidor. Esta Apresenta¢do ndo tem a intengdo de fornecer bases de avaliagdo para
terceiros de quaisquer valores. Esta Apresenta¢do ndo contém todas as informagdes que um potencial Investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento nas Debéntures.
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A decisdo de investimento dos potenciais Investidores nas Debéntures é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minuciosa avaliagdo de sua estrutura, bem como dos riscos inerentes ao investimento.
Os potenciais Investidores devem tomar a decisdo de investir nas Debéntures, considerando sua situagdo financeira, seus objetivos de investimento, nivel de sofisticacdo e perfil de risco. Portanto, recomenda-se que os
potenciais Investidores recorram a assessores em matérias legais, regulatdrias, tributarias, negociais, de investimentos, financeiras, até a extensdo que julgarem necessdria para formarem seu julgamento para o
investimento nas Debéntures.

0S COORDENADORES NAO SE RESPONSABILIZAM POR QUALQUER INFORMAGCAO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELA EMISSORA E/OU POR OUTRAS INFORMAGOES PUBLICAS SOBRE A EMISSORA QUE OS
INVESTIDORES POSSAM UTILIZAR PARA TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

Os Coordenadores, as entidades de seu grupo econémico e seus representantes ndo se responsabilizam por quaisquer perdas, danos ou prejuizos, diretos ou indiretos, que possam advir como resultado de decisdo de
investimento tomada pelo Investidor com base nas informagdes contidas nesta Apresentacgdo.

A Oferta ndo é adequada aos potenciais Investidores que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na Emissdo e/ou na Oferta ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada, em especial
regulatdrias, tributdrias, legais, negociais, de investimentos e financeiras; (ii) necessitem de liquidez considerdvel com relagdo as Debéntures; (iii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito privado; e (iv) ndo
estejam dispostos a correr riscos do setor de atuagdo da Emissora.

A OFERTA SERA REALIZADA SOB O RITO AUTOMATICO, NOS TERMOS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGCAO CVM 160, E, PORTANTO, NAO ESTA SUJEITA A ANALISE PREVIA DA CVM, SENDO SUA DISTRIBUIGAO REALIZADA
AUTOMATICAMENTE APOS O REGISTRO DA OFERTA.

Conforme previsto no inciso 1V, alinea (b), do artigo 26 da Resolucdo CVM 160, a Oferta estd automaticamente dispensada da andlise prévia da CVM. Nesse sentido, nenhum documento relativo a Emissora, as
Debéntures, a Emissdo e/ou a Oferta foram ou serdo objeto de analise/revisdo pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Adicionalmente, nos termos do artigo 15 das Regras e
Procedimentos, a Oferta devera ser registrada na ANBIMA no prazo de até 7 (sete) dias contados da data de divulgagdo do anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado de acordo com os termos dos artigos 13 e
76 da Resolugdo CVM 160.

O Investidor deve estar ciente das restrigdes previstas na Resolugdo CVM 160 quanto a divulgacdo da Oferta, devendo o Investidor se comprometer, portanto, a ndo divulgar e/ou fornecer a terceiros, reproduzir ou,
ainda, de qualquer modo, dispor de quaisquer informacdes relacionadas a Oferta as quais tenha acesso, ndo se limitando aquelas contidas nesta Apresentacdo, no Prospecto da Oferta e na Escritura de Emiss3o.

Esta Apresentacdo pode conter informacgdes prospectivas, que foram obtidas de fontes consideradas razoaveis pela Emissora na data em que a Apresentacdo foi divulgada e foram obtidas de fontes publicas consideradas
confidveis, dados desenvolvidos internamente e outras fontes externas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sdo garantias de futura performance. Os Investidores devem estar cientes que tais informacdes
prospectivas estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incerteza se fatores relacionados a operagdo da Emissora que podem fazer com que o seu resultado seja substancialmente diferente das
informacGes prospectivas contidas nesta Apresentacao.

NO AMBITO DA OFERTA, ESTA SENDO REALIZADA AUDITORIA JURIDICA COM ESCOPO REDUZIDO NA EMISSORA. NAO E POSSIVEL ASSEGURAR A INEXISTENCIA DE PENDENCIAS QUE POSSAM AFETAR A CAPACIDADE
DE PAGAMENTO DAS DEBENTURES PELA EMISSORA. ISTO PORQUE A AUDITORIA JURIDICA NAO TEM O CONDAO DE SER EXAUSTIVA E PODE NAO SER CAPAZ DE IDENTIFICAR TODOS OS EVENTUAIS E POTENCIAIS
PASSIVOS E RISCOS PARA A OFERTA, SEJA POR CONTA DE SEU ESCOPO REDUZIDO, SEJA EM RAZAO DA NAO APRESENTACAO DA INTEGRALIDADE DOS DOCUMENTOS/ESCLARECIMENTOS SOLICITADOS. OS
COORDENADORES NAO SE RESPONSABILIZAM POR ATUALIZAR O PRESENTE MATERIAL DE ACORDO COM O ANDAMENTO DA AUDITORIA JURIDICA. 4
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OS INVESTIDORES QUE TIVEREM ACESSO A ESTA APRESENTAGCAO NAO DEVEM CONSIDERAR O CONTEUDO DA PRESENTE APRESENTAGAO COMO ACONSELHAMENTO JURIDICO, TRIBUTARIO, CONTABIL OU
FINANCEIRO.

AS INFORMAGCOES APRESENTADAS NESTA APRESENTACAO CONSTITUEM APENAS UM RESUMO DOS TERMOS E CONDICOES DA EMISSAO, DA OFERTA, DAS DEBENTURES, DA EMISSORA, E NAO TEM A INTENGAO DE
CONTER TODAS AS INFORMAGOES ACERCA DA EMISSAO, DA OFERTA, DAS DEBENTURES, DA EMISSORA. A LEITURA DESTA APRESENTAGAO NAO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA DOS DEMAIS DOCUMENTOS DA
OFERTA, INCLUINDO A ESCRITURA DE EMISSAO, EM QUE AS CARACTERISTICAS DA EMISSAO, DA OFERTA E DAS DEBENTURES SAO DETALHADAS. QUAISQUER TERMOS E CONDIGOES DA EMISSAO, DA OFERTA E DAS
DEBENTURES QUE VENHAM A SER CITADOS NESTA APRESENTAGAO SAO MERAMENTE INDICATIVOS E NAO E ASSEGURADO QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DESTA APRESENTACAO ESTARAO FIELMENTE
REPRODUZIDAS NA ESCRITURA DE EMISSAO.

ANTES DE TOMAR UMA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES, OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE, A LUZ DE SUAS PROPRIAS SITUACOES FINANCEIRAS E OBJETIVOS DE INVESTIMENTO, TODAS AS
INFORMAGOES DISPONIVEIS NESTA APRESENTAGAO E NO PROSPECTO, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO”, QUE CONTEM INFORMAGOES DETALHADAS SOBRE OS RISCOS ASSOCIADOS AO INVESTIMENTO
NAS DEBENTURES, E NA ESCRITURA DE EMISSAO, BEM COMO AS DEMAIS INFORMAGOES QUE ENTENDAM SER NECESSARIAS.

LEIA O PROSPECTO DA OFERTA E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, PARA ANALISE DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES. PARA TODOS
OS EFEITOS, O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA E OS DEMAIS DOCUMENTOS PUBLICOS DIVULGADOS PELA EMISSORA NAO SAO INCORPORADOS POR REFERENCIA E NAO FAZEM PARTE DA OFERTA E,
PORTANTO, NAO FORAM REVISADOS, SOB QUALQUER ASPECTO, PELOS COORDENADORES E PELOS ASSESSORES LEGAIS DA EMISSORA E DOS COORDENADORES.
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Termos & Condi¢oes da Oferta -
m *  Companhia Siderurgica Nacional (“Emissora”)
| instrumento |

*  Debéntures Simples, via Res. CVM 160 e Lei 12.431

. *  Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em até 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, sob o
Emissdo e Oferta . . o g .
Rito de Registro Automatico, da Companhia Siderurgica Nacional
m * Nominativas e escriturais
| Garantias | +__Clean

Publico-Alvo . Publico Investidor em Geral

Volume Total da . _— .
Oferta RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
Valor Nominal . .

Unitario RS 1.000,00 (mil reais)

Regime de Colocagao *  Garantia Firme para o Volume Total da Oferta

Destinagao dos *  Osrecursos serdo utilizados na implementacao e desenvolvimento do Projeto enquadrado como prioritario pelo Ministério de Minas e Energia,
Recursos no termos do Art. 22 da Lei 12.431

— 12 Série 22 Série

Prazo de Vencimento 10 (dez) anos 15 (quinze) anos
Bullet Ao final dos 132, 142 e 152 anos

*  Até 2 (Duas) Séries, em Vasos Comunicantes, sendo RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) de Volume Mdaximo das Debéntures da 22
Série

Remuneragao Teto NTN-B33 + 0,49% a.a. ou IPCA + 6,90% a.a., dos dois o maior NTN-B35 + 0,69% a.a. ou IPCA + 7,00% a.a., dos dois o maior
Duration Estimada 7,2 anos 8,9 anos
Resgate Antecinado *  Permitido, a partir do 52 ano, nos termos permitidos pela Lei *  Permitido, a partir do 72 ano, nos termos permitidos pela Lei
& . P 12.431, sendo o maior entre curva e fluxo futuro trazido a VP 12.431, sendo o maior entre curva e fluxo futuro trazido a VP
Facultativo ) . . .
pela NTN-B de duration equivalente pela NTN-B de duration equivalente
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Termos & Condi¢oes da Oferta =

Pagamento da

~ *  Semestral, sem caréncia
Remuneragao

Rating *  AAA(bra) pela Fitch Ratings

Covenant Financeiro * Divida Liquida / EBTIDA menor ou igual a 4,50x

Negociacao e CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3

Agente Fiduciario *  Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Banco Escriturador e
Liquidante

. Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Data Esperada de

Bookbuilding * 29 de novembro de 2024

Data Esperada de « 03 de dezembro de 2024

Liquidagao
Coordenador Lider @ pactusal

- L J—
Coordenadores UBSZ~ BB bradlzm BNP PARIBAS

bbi

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “FATORES DE

RISCO”



L £3-CSN
Cronograma Indicativo da Oferta =

Ordem dos .
o @

Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM 05/11/2024
Divulgacéo do Aviso ao Mercado 05/11/2024
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 05/11/2024

Inicio das apresenta¢bes para potenciais investidores (Roadshow) 06/11/2024

Inicio do Periodo de Reserva

-

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 1271172024
a Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 19/11/2024
Encerramento do Periodo de Reserva 28/11/2024
a Procedimento de Bookbuilding das Debéntures 29/11/2024
a Divulgacdo do Resultado do Procedimento de Bookbuilding 29/11/2024
Divulgacdo do Anuncio de Inicio 02/12/2024
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo 02/12/2024
Data de Liquidagado das Debéntures 03/12/2024
Data Maxima de Divulgacdo do Anuncio de Encerramento 31/05/2025
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Mais informacgoes da Oferta -

Os Investidores que desejarem obter exemplar do Aviso ao Mercado (conforme abaixo definido), do “Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuigdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em A¢es, da Espécie
Quirografdria, para Distribuigcdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da 169 (Décima Sexta) Emissdo da Companhia Siderdrgica Nacional” (“Prospecto Preliminar”), da “Ldmina de Oferta Publica de Distribuigcdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografdria, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da 162 Emissdo (Décima Sexta) Emissdo da Companhia Siderdrgica Nacional”, ou
informacgdes adicionais sobre a Oferta, deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizacdo deste Aviso ao Mercado, aos seguintes endere¢os e paginas da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), conforme abaixo indicados:

EMISSORA

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.400, 192 e 202 andares, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP

Website: https://ri.csn.com.br/ (neste website, clicar em “Servicos de RI” e, apds, em “Central de Downloads” e, posteriormente, nesta pagina, localizar o documento desejado).
COORDENADORES

BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 142 andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP

Website: https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais — Download”, selecionar “2024”, em seguida “169 Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da
Espécie Quirografdria, em até 2 (Duas) Séries, da Companhia Siderurgica Nacional” e, entdo, localizar o documento desejado).

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 72 Andar (parte), Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP

Website: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Companhia Sidertrgica Nacional - CSN — 169 Emisséo de Debéntures” e, entdo, localizar o documento desejado)
BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1309, 102 andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP

Website: https://www.bradescobbi.com.br/public-offers/ (neste website, clicar no campo “Escolha o tipo de oferta e encontre na lista abaixo:”, selecionar “Debentures”, localizar “16¢ Emissdo de Debéntures da
Companbhia Siderdrgica Nacional”, e depois clicar no documento desejado).

BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1.909, Torre Sul, 92 aos 112 andares, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo, SP

Website: https://brasil.bnpparibas/pt/corporate-institutional-banking/ofertas-publicas-bnp-paribas/ (neste website, clicar no campo “2024” e depois clicar no documento desejado).

. CVM
Rua Sete de Setembro, n2 111, 52 andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro - RJ; e Rua Cincinato Braga, n2 340, 29, 32 e 42 andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP
Website: https://www.gov.br/cvm/pt-br (em tal pagina, em tal pagina, no campo “Principais Consultas”, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, acessar “Ofertas Publicas de Distribui¢do”, entdo, clicar em “Ofertas
Registradas”, selecionar o ano “2024”, clicar na linha “Debéntures” e “Companhia Siderdrgica Nacional” e, entdo, localizar o documento desejado).

. B3
Website: https://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-an damento/ (em tal pagina, em tal pagina, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar
“Empresas” e “Companhia Siderdrgica Nacional” e, entdo, localizar o documento desejado).
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https://ri.csn.com.br/
http://www.btgpactual.com/investment-bank
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.bradescobbi.com.br%2Fpublic-offers%2F&data=05%7C02%7Camesquita%40machadomeyer.com.br%7Cdfae26c5e0eb4bea9e2a08dcf9f747c2%7C8da5234eae8e41cd9f3edab90ada4aaa%7C0%7C0%7C638660087762671731%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=m0vT4yDI3bJbTsL6cNwkGCLSFclx%2FXbFPnV6kZ%2FifEM%3D&reserved=0
http://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-an
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prgp—
Solido Historico de Crescimento no Brasil s CSN

Plantas de Conclusao de
CSN é fundada : - Aquisi¢cdes
Presidente Getulio Vargas O Comego fl |tragle mdde reJedItos
assina . A CSN entra no Conclusdo dos projetos de i 7
um decreto para criar a M RS e fU ndada Mercado de Cimentos filtra.gem i
Companhia Siderurgica Transferéncia da gestdo do i Independéncia i
Nacional sistema ferroviario nacional ~ H ¢
(“CSN”) para o setor privado EXpa NsSao dO Proietos d i Comp[eta de / .
~ ; rojetos ae H i
Expansao | TECAR C J tracio | barragensde i
Periodo de expansdes i Conclus3o do projeto de oncentracao i . . !
consecutivas e criagdo da i expansdo de capacidade Magnética | reJ el|t05 i
Fundagdo CSN i para 45 mi ton/ano de Iniciativas para melhorara | i
i minério de ferro qualidade do minério | i .
| " Estabelecend : i : , CSN Energia
i i 2 | Concessao P i | stabelecendo a i i i Autossuficiéncia em
A privatizagao arceria , . ~ : : : Energia Renovével com
; doT . CSN Mineragao : , 8ia Renovivelco
ACSN é privatizada | O lecar com JKTC ; Fuso do negécio de i ! i utoprodug&o
i Para a CSN Monetizagdo do potencial de i mineracdo da CSN com o i i
i exportacdo de minério de H conséreio asigtico i i
i | ferro com a Namisa i i 7~ :
§ i ExportagBes ! | |
i i 12 venda internacional i : i
i ] de minério de ferro i i

Um dos maiores IPOs da histéria da B3

D
i ’@@ IPO CSN Mineragiio
©

Fonte: CSN 10
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Visao Geral da CSN

<3 CSN

| Acionistas Controladores | Free Float SID
NYSE
44,4% — 55,6%
£3-CsN CSNA
i — B3 LISTED
100% 79,75% 100% 100% 100%
@ % Mineragao e 1 Siderurgia Cimentos Logistica
Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida
(R$ MM) (R$ MM) 18043 17136 15333 (R$ MM) 2000 (RS MM) (RS MM)
546 ) . , 091 29,341
454 12,683 12,525 ’ 4511 4,567
293 16,603 22717 21,973 2,820 1746 2150 2620 2911 3194
173 223 l . . . gsg 1430 . . '
2020 2021 2022 2023 2024LT™M
2020 2021 2022 2023 2024LTM 2020 2021 2022 2023  2024LT™M 2020 2021 2022 2023 2024LT™M 2020 2021 2022 2023  2024LT™M
% Receita . % Receita % Receita % Receita % Receita .
Liquida 1.0% Liquida S Liquida 50,3% Liquida 10,4% Liquida 7.3%
2023 2023 2023 2023 2023 \
% EBITDA % EBITDA o % EBITDA % EBITDA % EBITDA
Ajustado 0.8% Ajustado 67% Ajustado 9.7% Ajustado 10,4% Ajustado 12.3%
2023 2023 2023 2023 2023
™ o
U-CSN usimiNas |_f
MINERAGCAO
@ participagdo - RS 22,7 Bi (1 @ participagdo — R$1,49Bi @

Fonte: CSN;

Notas: (1) Considera a participagdo atual do grupo CSN na CMIN de acordo com Capital IQ em 30 de junho de 2024; (2) Considera a participagéo direta da CSN na Usiminas de acordo com a Capital IQ em 30 de junho de 2024;

(3) As eliminagdes e despesas corporativas ndo foram consideradas neste célculo

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “FATORES DE
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2023 ano de grandes conquistas

MINERACAO  42-42,5m

RECORDE PRODUGAO

+ COMPRAS
(vs 36,2Mt em 2021)

SIDERURGIA

Modernizagao do
parque industrial

RS$1,7Bi

Investidos em 2023

CIMENTOS 0)

MAIOR
PLAYER
do Brasil

ENERGIA

EEMABEEgnaiores
DO PAIS 2,1 GW

CBSI
RS900wmm

3x receita liquida
de 2021

NOVOS
NEGOCIOS

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “FATORES DE

91,9% Em 2023

Valorizagao da
acao

R$4,0B| Em 2023

DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS

PRODUGAO
CLASSIFICADA

19% o

Aco Verde (0,2tc02/t aco)

+40 coLABORADORES

JORNADA DE

INTERNACIONALIZACAO

Integracgao .+RS$500mm 13w
CONCLUIDA COM Incremento no EBITDA Vendidas
SUCESSO... anualizado das sinergias (+7% vs 2022)

Autossuficiéncia ~ (1)

Autossuficie +R$584mm 43%

RENOVAVEL com Incremento no EBITDA Reducao de ct8t8¥Aa

AUTOPRODUGAO anualizado no Grupo CEEE p6s privatizagao
CALCARIO Verticalizagao
AGRICOLA Logistica 2 5

Inicio da operagéo CAMINHOES

ENTRADA DA CSN NO AGRO da frota eroerios

RISCO”

TSR CSNAS3 (% até Dez/23)

26%

IBOV

39%

CSNA3 Dividendos TSR

(dez/23)

TSR
(dez/23)

Dividendos

IBOV

CMIN3

12



2724 - HIGHLIGHTS

Melhora operacional
em praticamente
todos os segmentos

EBITDA Ajustado

+ 34,5%

2T24VS 1724

MATERIAL PUBLICITARIO

Caixa Liquido de

RS 16,6 bi

Forte compromisso com a
Desalavancagem

Exceléncia operacional:

Queda de 10% no

Margem EBITDA

Melhor nimero desde o
3722

+1,4%

2T24VS 1724

Melhor d h custo C1, para Ajustada de
X elhor desempenho o
MINERACAO de producao propria USD 21 ,2/ t 47;5 %
desde 2016 Contra USD 23,5 no 1T24 +8,1 p,p, no 2724 VS 1724
xOIUdme de Preco Médio do EBITDA Ajustado
endas: Mercado Interno
SIDERURGIA . )
+1,1 mi/ton +38,8%

2T24VS 1724

CIMENTOS

RECORDE DE
VENDAS NO 2724

3,6 mi/ton

Receita Liquida

+14,7%

2T24VS 1724

Margem EBITDA
Ajustada de

28,0%

+2,2 p.p. no 2T24 VS 1724

EBITDA Ajustado

Trimestre marcado por
maior movimentagao e
diversificagao de cargas

+9,2%

2T24VS 1724

5,7 LOGISTICA

13

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “FATORES DE
RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

¢
0
(72
4

Visao de Futuro

ENERGIA

Novas vertentes: trajetoria de
crescimento no mercado de gas

Exceléncia operacional, agregacao
de valor e internacionalizagao

MINERACAO

Expansao ambiciosa
e revolucao na qualidade

CIMENTOS
Player nacional relevante

com foco em rentabilidade

CSN INOVA

Transformacao dos nossos negocios
e foco em ESG

Novas oportunidades de verticalizagao
e atuacao como operador logistico
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CSN: Presencga geografica - CsN

- TRANSNORDESTINA LOGISTICA 7o

- CSN ALHANDRA / ELIZABETH CIMENTOS {2,
- CSN DISTRIBUIGAO CAMAGARI 8&

- CASA DE PEDRA W%

- csn cimenTos 2R

- CSN CIMENTOS BRASIL 2R

- NACIONAL MINERIOS S.A. ¥

- USINA PRESIDENTE VARGAS (UPV) [,
- CSN PORTO REAL s,

- MRS LOGISTICA 2R

- PORTO DE ITAGUAI (TECAR E SEPETIBA TECON S.A Y303
- CSN CIMENTOS UPV 22,

- PRADA [z,

- SEDE/ESCRITORIO CORPORATIVO

- UHE IGARAPAVA (8)

- CSN PARANA [z,

- METALGRAFICA [z,

- HPP QUEBRA-QUEIXO (%)

- SHP SANTA ANA (%)

- UHE ITA

- ceee(@)

- PCH SACRE

- ERSA W%

h R REBOW o ~o 0o NPk

Dol op ol oR ob oR of of o] of ol of ol o] o]

O
5

QOO0 O0000
NNN N BB e
DN P O © o
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<3 CSN
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M\ ~Acns
<7 CSN

Prioridade #1: Modernizacao do Parque Industrial

Plano de investimentos em andamento garantira aumento de volume e recuperacao de margens ao longo dos préximos anos.

PRODUGAO DE PLACA (KTPA)

‘7 +684 —————
4.730

Modernizagao e
prolongamento de campanha

3.476 4046 3.652
Modernizacao e prolongamento de
campanha
2020 2021 2022F 2026E

Revamp da Sinter incluindo sistema de

. ., IMPACTO NO CUSTO DA PLACA USS$/T (BASE NORMALIZADA?)
despoeiramento e construgcao do

Granulador Intensivo 100
78,1
Sistema de automacao do laminador e fornos
de placa.
2022 Coquerias Sinterizagao e Outros? 2029E

Aglomerador

Recuperagao e preservagao baterias atuais _
Construcdo novas baterias (#3, #2 e #4A/B) INVESTIMENTO PREVISTO: RS 7,5 Bi (2023-2028)'

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “FATORES DE
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<3 CSN

4,525

1,374

2020

VOLUME DE VENDAS (KTON)

4,650 4,392 4,166 4,292

1,315 1,249 1,081

3,077 2,917
2021 2022 2023 2024 LTM
Mercado Mercado
| Interno L Externo

RECEITA LiQUIDA E PREGO MEDIO (R$ MM)

6,426 6,580

30,091 29,341

22,717
16,603 . . 21,973

2020 2021 2022 2023 2024 LTM
Receita Preco
e o pre
Liquida edio

423

2020

- .

CUSTO DA PLACA (USS/T | RS/T)

797

761

636

3,425 4151 3,803 3,498

2021 2022 2023 2024 LT™M

Custo da Placa Custo da Placa
(RS/1) — (USS/t)

EBITDA E MARGEM EBITDA (RSMM E %)

15% 33% 20% 8% 5%
[ @ @ ° @
9,893
6,006
2,411 1,821 1073
-
2020 2021 2022 2023 2024 LT™M
I EBITDA ~+—Margem EBITDA

RISCO”
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0
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<

Foco na otimizacao em busca de ~
alternativas para maximizacao dos
retornos dos projetos

FASE 1 DE EXPANSAO RESULTARA EM ADIGAO DE 28,4AMTPAE
UMA QUALIDADE MEDIA EM 2028 DE APROXIMADAMENTE 65% FE
ltabirito P15 Rec. Rec. Rejeito
abirito Ultrafinos Pires
Teor Médio 16,5 Mtpa 1,0 Mtpa 1,5 Mtpa
~65% Fe 67% Fe 66% Fe 65% Fe
Startup: 1727 Startup: 4725 Startup: 2T26
Volume de Producao + Q ~ — —— —~—
Compras (Mtpa) — Fase 1 — —— 0 T
2,5 Mtpa 2,5 Mtpa 4,4 Mtpa De 45Mtpa
67% Fe 67% Fe 65% Fe para 60 Mtpa
Startup: 3T26 Startup: 2728 Startup: 1728
68 . . . . ~
Rec. Rejeito Rec. Rejeito - Expansao
44 2 Casa de Pedra Itabirito P4+ Tecar

2023 2024 2025 2026 2027 2028

R$15,3 Bilhoes de Investimento
Média de R$3,0 Bilhdes/ano Volume Total dos Projetos 28,4Mt 50
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M\ ~Acns
<7 CSN

Performance na Mineracao - Highlights

PRODUGAO + COMPRAS (MTPA) RECEITA LIQUIDA E RECEITA LIQUIDA UNITARIA (RSMM E USS$/T)
100.89
42.66 42.84 78.96 73.61 80.30 71.25
36.16 —O— — 5

32.14 33.33

18,043 17,136

15,733

2020 2021 2022 2023 2024LT™M 2020 2021 2022 2023 2024 LT™M

EVOLUCAO DO C1(USS/T) EBITDA AND MARGEM EBITDA(RSMM E %)

65.0%

18 59.5%

1.

215 216 ‘\‘\“f\“f_’fj
10,737

2024 LTM 2020 2021 2022 2023 2024 LT™M

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “FATORES DE
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- h & )

CIMENTOS
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<3 CSN
FO rteS fu n d a m e nto S d e m e rC a d O EVOLUCAO DO PRECO DO CIMENTO X INFLACAO - BRASIL

apontam para a recuperacao de L e
pregos 275 -+

250 A

Preco NE

225 4

Demanda em crescimento com maiores taxas de utilizagdo da industria 200 1
propiciam a recuperagao de preco 175 1
150 A
125 A

Os pregos do cimento no Brasil tém uma diferenga significativa em 100

relacdo aos indices de pregos e outros produtos dentro da construgao s

2008 10 12 14 16 18 20 22 24

Set/2024

Para os padrdes internacionais e considerando a taxa de cambio, os pregos .
_ . - o COMPARAGAO DE PRECOS INTERNACIONAIS X BRASIL - 2024*
do cimento no Brasil continuam deprimidos mesmo com ampla alta Us$/ton

150 156

il

Fonte: SNIC 2022. *Corrigido pela inflagdo.

Necessidade de investimentos em capacidade adicional tendem a n 95 120

pressionar o aumento no prego para garantir a remuneracgéo do capital {e}

r
ly

23
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. . ~  c .. ~ — <3-CSN
Diversificacao geografica e otimizacgao logistica i

RACIONAL ESTRATEGICO

CENTROS DE DISTRIBUICAO E TERMINAIS Crescimento do numero de CDs e diversificacao geografica

Estratégia de otimizacao logistica com sinergia entre os segmentos
‘ Reduc¢do de custos através da otimizagao do mix rodoferroviario
o (reativacdo do terminal de Ribeirdo Preto/SP e Marechal
2020 2023 2024  Implantacdo Hermes/RJ, reforma de vagdes e infraestrutura de expedicdo)

2025

o Q ‘ Inovagao e ganho de eficiéncia via implantagao da central de fretes
o. e renegociacao de contratos logisticos

‘ Inicio do projeto de operacao logistica propria

OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO FERROVIARIO

Potencial volume incremental (kt)

|
332
- - L ‘_‘_¢ 308
| Q

T @

A
930
——’-..__‘
—
B Planta integrada 2022 2023 Vol. 2024 Vol. 2025
— Incremental Incremental

A Moagem P
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RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

<3 CSN

Performance no Cimentos - Highlights

REEITA LIQUIDA (R$ MM)
VOLUME DE PRODUGAO (KTPA)
4,511 4,567

2,820

12,844 13,016

1,430
858

2020 2021 2022 2023 2024LT™M

EBITDA E MARGEM EBITDA (RSMME %)

31.0% 87.0%

28.0% 21 6% 25.3%

1,154
975
783

531
270

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 LTM

Fonte: CSN; Notas: (1) Considera a consolidacdo de Elizabeth a partir de set/21 e LafargeHolcim a partir de set/22; 25
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N

ENERGIA
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— | DIVERSIFICAGAO
W DOS NEGOCIOS
\

N ENTRE OS
B MAIORES
‘ GERADORES
DO PAIS

COMPETITIVIDADE
INDUSTRIAL

\'" ) :})'
UHE Igarapava, MG "" Ny
¢ iy et

RISCO”
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CSN Energia

CONSOLIDAGAO DA ESTRATEGIA DE EXPANSAO
E INTEGRAGAO ENTRE 0S NEGOCIOS

I DESTAQUES

Autossuficiéncia em energia renovavel atingida
em 2023 com beneficio de autoproducao e
captura de sinergias

Consolidacao como player de geracao e
comercializagao de energia renovavel

Turnaround CEEE: eficiéncia operacional
com reducgao de custos

Avanco no desenvolvimento de projetos de
expansado Brownfields (CEEE) e Greenfields
(Solar Floriano)

Reducao de emissdo de CO2 nas operacgoes
CSN (2,5%) e certificacao de I-Recs

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “FATORES DE
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. . <3 CSN
Overview da Base de Ativos
PLATAFORMA DIVERSIFICADA
SaMDAY I3 E RENOVAVEL Geragao Hidraulica

|« CEEE-G (21) UHEIta UHE Igarapava
RS Aratiba/RS  lgarapava/SP
1.275 MW 428 MW 120 MW

UHE Quebra Queixo PCH Sacre
Ipuacu/SC Brasnorte/MT
120 MW 30 MW

PCHS.Ana CGH Cach. Macacos
Angelina/SC Perdizes/MG
6,3 MW 3,4AMW

Cogeracgao .
UTEs: TRT, CTE1, CTE2
Volta Redonda/RJ
267 MW
*” Projetos Eélicos .

Projeto Povo Novo (3)
Rio Grande/RS
52 MW

' Projetos Fotovoltaicos )
Projeto UFV Floriano
Floriano/PI
Participagdo CSN: "17,9% | 248,75%| 3100% 1.200 MW 4

LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “FATORES DE
RISCO”

27 Ativos Hidricos (1.743 MW).
3 Ativos Térmicos de Cogeragédo (267 MW)

3 Projetos Eélicos (52 MW). ) / D ‘J D
1 Projeto Solar (1.200 MW) o

Capacidade
UHE Quebra Queixo,SC ASta I cl CJ cl (J\/J W)
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Balanco Energético CSN Energia

— Balanc¢o Total (MWm)®

1.097 1.095

959

% 370 448 370 494

7 720 727 773

418 g 704 36 556/140
7847139 7847745 131

494
/ 9 670
i /66 541 581 559 596 633 66

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+

UFV Floriano? %% Contratos [ Geracdo Total Venda ACL [ Consumo CSN

‘ Autossuficiéncia do Grupo:
« Suporte as demandas atuais, as aquisi¢des e aos projetos de expansao

»  Substituicao progressiva dos contratos legados até 2027 1

% ? ‘ ‘)r RN . ..
S Sic s do. é%f—' e Perdas Técnicas

e : Eh
. . ~ . . . L2 Sideral 2 an
Comercializagdo do excedente de energia com |-RECs, contribuindo para a é(;:’;_‘an/u . ’sfﬁq.da autorizagéo pela ANEF‘-

Jornada de Descarbonizagao de outras empresas ' »ie A i S : 99
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MRS’

Os investimentos atrelados a
renovagao da concessao até
2056 (R$11Bi) garantirdo maior
exceléncia operacional e
aumento da produtividade

O crescimento nos transportes
de minério e na carga geral
colocaram a MRS em novo
patamar com recorde histérico

Oportunidade de diversificacdo e
crescimento

de carga geral (celulose,
construgao civil e

gréaos)

Negocios logisticos

of—
-“' LIV

TECON

¢ Ampliagao do parque de
maquinas do terminal para
operacdes siderurgicas com a
aquisicao
de 6 empilhadeiras de grande
porte

® Estratégia de diversificagao de
cargas e verticalizacao da cadeia
logistica (6leo e gas)

® Retroarea como potencializador
de
novos negocios

FTL

® Continuidade da modernizagao
da malha com reflexos no
crescimento dos resultados

® Inicio do transporte de graos e
entrada da FTL como alternativa
logistica para o agronegdcio
do Maranhao

® Crescimento de tarifas em
funcdo do mix
de carga sem aumento de
despesas fixas
—maior rentabilidade

MATERIAL PUBLICITARIO

<3 CSN

Elo fundamental para dinamizar
a economia do Nordeste e
aproximar o Brasil dos principais
mercados mundiais

Ferrovia Classe Mundial

Transporte de graos, fertilizantes,
minério de ferro, cimento,
combustiveis e outros

Obras aceleradas — 68% de
avango fisico.
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RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

EBITDA E MARGEM EBITDA (RSMM E %)

45.3% 45.6% 47.9% 49.1%

1,568
1,393
1,195
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Mesmo com um periodo desafiador em d ege
relacao aos preg¢os na siderurgia e Resu Ita OS Res I I Ientes

mineragao, os resultados se mantiveram em
EBITDA e o
VITEYAMl (RS Bilhdes | %)

novo patamar

M&A’s recentes trouxeram diversificacao,
competividade e resiliéncia

46%

Sao esperadas melhoras continuas em
cada um dos negécios

11.4

5.8
] .
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM
"Considera
participagdo na I =8iTDA —O— Margem EBITDA

(37.27%)
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Comprometimento continuo
com a desalavancagem

Divida Liquida e Alavancagem (RS Bilhdes | x) Perspectiva de melhores

resultados permitird a reducgao

5.66x 4
55x
3.77x 3.36x da alavancagem

2.28x 2.21x 2.63x 2.50x
0 76x

Alternativas de aceleracéao:
I Reciclagem de capital

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2Q24 Goal

Alocacao de capital eficiente e disciplinada,

Divida Liquida —O— Alavancagem L .
O < & com normalizacao de dividendos

'Considera a participacdo na MRS (37,27%) 35
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CAPEX plurianual: Rumo a Transformacao

CONTINUIDADE DO PLANO DE INVESTIMENTOS COM FOCO NO CRESCIMENTO, COMPETITIVIDADE E AGREGACAO DE VALOR
Avango em projetos de expansao, com destaque para
P15 e projetos associados ao reprocessamento de
residuos
CAPEX (RS Bilhées)
Programa de modernizacdo de UPV e projetos de
avango no downstream

6.0 6,0-7,0

Sustaining eficiente para apoiar as operagoes

EBITDA 2028 - Sensibilidade'

com entrada de Projetos

Platts 62% Fe (USS/t)
RS bilhées
Nl
—
TS
2020 2021 2022 2023 2024E 2025-2028E S
£3 19.6 23.8 32.1
(]
oS
'A estimativa considera o g S 22.4 26.5 34.8
full ramp-up dos projetos Expansdo/Estratégicos [ Manutencdo 3 §_
e os pregos das de longo ‘:g.’ X
prazo das commodities 25.1 29.3 37.6
(termos reais)
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PERFIL DE ENDIVIDAMENTO
5 e

16,573

Posicao em 30/06/2024

Divida Bruta?: R$53,729 Bi

Divida Liquida: R$37,156 Bi

Divida Liquida/EBITDA UDM: 3,36x
Prazo Médio®: 52,25 meses

5,491 5,999
4,723

Disponibilidades’

1,715
- 347
4,671

1,086 351 418 343 127 73 67

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2042

Y m Bancos ® Mercado de Capitais
Caixa apds amortizagdes é suficiente
para cobrir as amortizagdes pelo
menos nos proximos 3 anos

. . COMPOSICAO DIVIDA POR
A CSN segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do DiVIDA MOEDA
prazo de amortizacao, com foco em operagdes de longo prazo e no BRL
mercado de capitais local. Entre as principais movimentagdes do 38.7%

2T24, a Companhia realizou o pagamento de amortiza¢cdes de
principal e juros de dividas que teriam seus vencimentos nos anos

de 2024 e 2025. usD

Disponibilidades consideram o Caixa e equivalente de Caixa somado as aplicagdes de Curto Prazo; 2Divida Bruta/Liquida Gerencial m Bancos m Debentures Bonds
considera participagdo na MRS (37,49%) sem juros acruados; 2 Prazo médio apds conclusdo do Plano de Gest3o de Passivos.
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Reafirmacao da Tese de Investimento

OPORTUNIDADE CLARA PARA GERAR VALOR PARA OS ACIONISTAS

EXPOSIGAO DE COMMODITIES

COMPETITIVIDADE RESILIENCIA CRESCIMENTO DISCIPLINA RE-RATING
Verticalizagao Diversificagao VETORES FINANCEIRA SETORIAL
reduzindo custos mitigando a volatilidade "CONTRATADOS": Track-record Crescimento em setores
Expansao da Mineragao Renovando a com multiplos elevados
Consolidacao de Cimento confianga unlocking de valor

Nova CSN Energia
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ESG Ratings

Evolucao nas avaliagcoes externas
2020 2021 2022 2023 2024

SUSTAINALYTICS @ @ @ @ @

MSClih > () (o) (B)
Sy ))& 2

ISSESG> > (&) &) (&
(=)

INCDP o (s a )
N
N G G) o @

Transition
- Pathway
" Initiative

FTSE russell @
Programa Brasileiro
~ GHG Protocol “g@
— xm(\

1y CSN: 14th out of 159 in the sector

CMIN: 8th out of 159 in the sector

-» Sustainability Award
Industry Mover 2022
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Esta seg¢do contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados a Oferta e as Debéntures e os principais fatores de risco relativos a Emissora e suas atividades ou o mercado que atua, os quais o
investidor deve considerar antes de adquirir as Debéntures no Gmbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures da Oferta envolve a exposigcdo a determinados riscos. Esses riscos envolvem fatores de liquidez, crédito, mercado, rentabilidade, regulamentacdo especifica, entre outros, que se relacionam
a Emissora e suas atividades e diversos riscos a que estd sujeita, ao setor de atua¢do da Emissora, a Oferta e as prdprias Debéntures reqgulada pela Escritura de Emissdo. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento
nas Debéntures, os potenciais investidores devem ler e analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas na Escritura de Emissdo, no Prospecto e no Formuldrio de Referéncia da Emissora, que contém as
demonstragées financeiras e/ou informagdes financeiras intermedidrias da Emissora e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia ao Prospecto, conforme o caso, ou disponiveis nos respectivos enderecos
eletrénicos da Emissora, bem como consultar os profissionais que julgar necessdrios antes de tomar uma deciséo de investimento.

Os negdcios, a situagdo financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negdcios atuais e futuros da Emissora podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
mencionados abaixo. O preco de mercado das Debéntures e a capacidade de pagamento da Emissora podem ser adversamente afetados em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os
potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento nas Debéntures.

O Prospecto contém apenas uma descricdo resumida dos termos e condicBes das Debéntures e das obrigacdes assumidas pela Emissora no émbito da Oferta. E essencial e indispensdvel que os Investidores leiam a
Escritura de Emissdo e o Prospecto e compreendam integralmente seus termos e condigcGes, os quais sdo especificos desta operagdo e podem diferir dos termos e condigcées de outras operagdes envolvendo risco de crédito.
Os potenciais investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que conhecemos e que acreditamos que atualmente podem afetar de maneira adversa a Emissora, as Debéntures e/ou a Oferta, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente
ndo conhecidos pela Emissora, ou que esta considere atualmente irrelevantes, também prejudicar as atividades, situagcdo financeira e resultados operacionais da Emissora, a Oferta e/ou as Debéntures de maneira
significativa.

Os riscos descritos abaixo ndo sGo exaustivos, podendo riscos adicionais impactar adversamente as Debéntures ou a condigcdo financeira, os negdcios e os resultados das operagdes da Emissora. Caso qualquer dos riscos e
incertezas aqui descritos venham a se concretizar, as Debéntures ou a condigdo financeira, os negdcios e os resultados das operagées da Emissora poderdo ser afetados de forma adversa.

Os potenciais Investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os Coordenadores recomendam aos Investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir
nas Debéntures.

O investimento nas Debéntures envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo de investimento nas Debéntures da Oferta, os potenciais Investidores devem considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias
situagdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informagdes disponiveis na Escritura de Emiss@o e o Prospecto.

A Oferta ndo é adequada aos Investidores que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na Emisséo, na Oferta e/ou nas Debéntures ou que ndo tenham acesso a consultoria especializada; (ii)
necessitem de liquidez considerdvel com relagcéo as Debéntures; e/ou (iii) néo estejam dispostos a correr o risco de crédito da Emissora e do seu setor de atuagdo.

Para os fins desta segdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a meng¢do ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causard ou terd “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para a Emissora, ou expressées similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd causar efeito adverso relevante nos negdcios, na situagcdo financeira, nos resultados
operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou nos negdcios atuais e futuros da Emissora, bem como no preco das Debéntures. Express6es similares incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto. 43
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RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES DA OFERTA.

a) os riscos associados a titulos quirografarios, sem preferéncia ou subordinados, caso aplicdvel, e ao consequente impacto nos pagamentos aos investidores em caso de insolvéncia

Risco decorrente da auséncia de garantias nas Debéntures.

As Debéntures ndo contardo com qualquer garantia real, fidejussdria ou preferéncia em relagdo aos demais credores da Emissora, pois sdo da espécie quirografaria. Assim, na hipdtese de a Emissora deixar de arcar com
suas obrigacGes descritas na Escritura de Emissdo, os Debenturistas ndo gozardo de garantia sobre bens especificos da Emissora, devendo valer-se de processo de execug¢do convencional para acessar o patrimoénio da
Emissora a fim de satisfazer seus créditos. Ainda, na hipdtese de insolvéncia, recuperagdo judicial e/ou faléncia ou ainda qualquer hipétese envolvendo concurso de credores da Emissora, as Debéntures ndo gozardo de
qualquer prioridade, o que pode prejudicar os Debenturistas, ndo havendo como garantir que os titulares das Debéntures receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior

a) os riscos relacionados com o agente garantidor da divida, se houver, na medida em que sejam relevantes para a sua capacidade de cumprir o seu compromisso nos termos da garantia

Este item ndo é aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contara com garantias.

a) riscos relacionados a oferta e as debéntures

Caso as Debéntures deixem de satisfazer determinadas caracteristicas que as enquadrem nos termos do artigo 22 da Lei 12.431, a Emissora ndo pode garantir que elas continuardo a receber o tratamento tributario
diferenciado previsto na Lei 12.431, inclusive, a Emissora ndo pode garantir que a Lei 12.431 ndo sera novamente alterada, questionada, extinta ou substituida por leis mais restritivas.

Nos termos da Lei 12.431, foi reduzida para 0% (zero por cento) a aliquota do imposto de renda incidente sobre os rendimentos auferidos por pessoas residentes no exterior que tenham se utilizado dos mecanismos de
investimento da Resolugdo CMN 4.373, e que nao sejam residentes ou domiciliados em jurisdicdo de tributacdo favorecida em decorréncia da sua titularidade de, dentre outros, debéntures que atendam determinadas
caracteristicas, e que tenham sido objeto de oferta publica de distribuicdo por pessoas juridicas de direito privado ndo classificadas como instituicdes financeiras e regulamentadas pelo CMN ou CVM.

Adicionalmente, a Lei 12.431 estabeleceu que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes no Brasil em decorréncia de sua titularidade em debéntures de infraestrutura, que tenham sido emitidas por
concessiondria, como a Emissora, sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a renda, exclusivamente na fonte, a aliquota de 0% (zero por cento), desde que os projetos de investimento na drea de infraestrutura sejam
considerados como prioritarios na forma regulamentada pelo Governo Federal.

Sdo consideradas debéntures de infraestrutura as debéntures que, além dos requisitos descritos acima, cumpram, cumulativamente, com os seguintes requisitos: (i) remuneragdo por taxa de juros prefixada, vinculada a
indice de preco ou a taxa referencial; (ii) ndo admitir a pactuagdo total ou parcial de taxa de juros pds-fixada; (iii) prazo médio ponderado superior a 4 (quatro) anos; (iv) vedacdo a recompra do titulo ou valor mobiliario
pela respectiva emissora ou parte a ele relacionada nos 2 (dois) primeiros anos apds a sua emissdo e a liquidagdo antecipada por meio de resgate ou pré-pagamento pela respectiva emissora, salvo na forma a ser
regulamentada pelo CMN; (v) inexisténcia de compromisso de revenda assumido pelo titular; (vi) prazo de pagamento periddico de rendimentos, se existente, com intervalos de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias;
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(vii) comprovagdo de que as debéntures estejam registradas em sistema de registro devidamente autorizado pelo Banco Central ou pela CVM, nas suas respectivas areas de competéncia; e (viii) procedimento
simplificado que demonstre o compromisso de alocar os recursos captados no pagamento futuro ou no reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionados a projetos de investimento, inclusive os voltados a
pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagao, sendo certo que os projetos de investimento no qual serdo alocados os recursos deverdo ser considerados como prioritarios pelo Ministério competente.

Dessa forma, caso as Debéntures deixem de satisfazer qualquer uma das caracteristicas relacionadas nos itens (i) a (viii) do paragrafo anterior (inclusive em razdo de qualquer direito de resgate das Debéntures previsto
no 812 do artigo 231 da Lei das Sociedades por A¢des), a Emissora ndo pode garantir que as Debéntures continuardo a receber o tratamento tributério diferenciado previsto na Lei 12.431.

Nesse sentido, nos termos da Escritura de Emissdo, caso, a qualquer momento durante a vigéncia da Emissdo e até as Datas de Vencimento, sem que a Emissora tenha dado causa a isso, (a) as Debéntures deixem de
gozar do tratamento tributdrio previsto na Lei 12.431; ou (b) haja qualquer retencdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, a Emissora podera optar, a seu exclusivo critério e independentemente de
qualquer procedimento ou aprovac¢do e desde que permitido pela legislagdo aplicavel: (i) realizar o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, desde que observado o disposto na Lei 12.431, nas regras
expedidas pelo CMN e na regulamentacgao aplicavel; ou (ii) arcar com todos os tributos adicionais que venham a ser devidos pelos Investidores, em virtude da perda ou alteragdo do tratamento tributario previsto na Lei
12.431, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431, de modo que a Emissora devera acrescer a esses pagamentos valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais
pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes (gross up). A Emissora podera seguir o disposto no item (i) ou no item (ii) acima, a seu exclusivo critério. Ndo ha como garantir que a Emissora tera
recursos suficientes para arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Investidores, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431, se aplicavel, ou, se tiver, que isso ndo terd um
efeito adverso para a Emissora.

Adicionalmente, na hipdtese de ndo aplicacdo dos recursos oriundos da Oferta das Debéntures nos Projetos, é estabelecida uma penalidade de 20% (vinte por cento) sobre o valor ndo destinado aos Projetos, ainda que,
em caso de penalidade, seja mantido o tratamento tributdrio diferenciado previsto na Lei 12.431 aos investidores nas Debéntures que sejam pessoas elegiveis. Ndo ha como garantir que a Emissora tera recursos

suficientes para o pagamento dessa penalidade ou, se tiver, que isso ndo tera um efeito adverso para a Emissora e, consequentemente, para os Debenturistas.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Realizagao inadequada dos procedimentos de execugdo e atraso no recebimento de recursos decorrentes das Debéntures pelo Agente Fiduciario.

Nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 17, no caso de inadimplemento de quaisquer condi¢Ges da Emissdo, o Agente Fiducidrio deve usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou na Escritura de Emissdo para
proteger direitos ou defender os interesses dos Investidores. Assim, o Agente Fiducidrio é responsavel por realizar os procedimentos de cobranga e execu¢do das Debéntures, de modo a garantir a satisfacdo do crédito
dos Investidores. A realizagao inadequada dos procedimentos de execucdo das Debéntures por parte do Agente Fiducidrio, em desacordo com a legislagdo ou regulamentacgdo aplicavel, poderd prejudicar o fluxo de
pagamento das Debéntures. Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de demora em razdo de cobranca judicial das Debéntures, a capacidade de satisfacdo do crédito pode ser impactada, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos das Debéntures, podendo causar prejuizos financeiros aos Investidores.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco atribuida as Debéntures e/ou a Emissora podera dificultar a capta¢ido de recursos pela Emissora, bem como acarretar redugdo de liquidez das Debéntures para
negociagao no mercado secunddrio e impacto negativo relevante na Emissora.
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Para se realizar uma classificagdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados em consideragdo, tais como sua condi¢do financeira, sua administragao e seu desempenho. Sdo analisadas, também, as
caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigacGes assumidas pela Emissora e os fatores politico-econdmicos que podem afetar a condigdo financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliagdes representam uma
opinido da Agéncia de Classificagdo de Risco quanto as condi¢gdes da Emissora de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Um eventual rebaixamento em
classificagBes de risco obtidas com relagdo as Debéntures e/ou a Emissora durante a vigéncia das Debéntures podera afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociagdo no mercado secundario. Além
disso, a Emissora poderd encontrar dificuldades em realizar outras emissdes de titulos e valores mobilidrios, o que poderda, consequentemente, ter um impacto adverso relevante nos resultados e nas operacgdes da
Emissora e na sua capacidade de honrar com as obrigagdes relativas a Oferta.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentacdes
especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a determinadas classificagdes de risco. Assim, o rebaixamento de classificagcdes de risco obtidas com relagdo as Debéntures pode obrigar esses
investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociagdo no mercado secundario, podendo causar prejuizo aos Debenturistas.

Além disso, o rebaixamento na classificacdo de risco atribuida as Debéntures podera (i) acarretar uma reducgdo do horizonte original de investimento esperado pelos Investidores; e/ou (ii) gerar dificuldade de
reinvestimento do capital investido pelos Investidores a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas condi¢Ges das Debéntures.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior

A modificagdo das praticas contabeis utilizadas para célculo do indice Financeiro pode afetar negativamente a percepgdo de risco dos investidores e gerar efeitos adversos nos precos dos valores mobilidrios da
Emissora no mercado secundario.

O indice Financeiro estabelecido na Escritura de Emissdo sera calculado com base nas demonstracfes financeiras anuais da Emissora, auditadas por quaisquer dos Auditores Independentes registrados na CVM, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil em vigor na Data de Emissdo, sendo que ndo ha qualquer garantia que as praticas contdbeis ndo serdo alteradas ou que ndo podera haver divergéncia em sua interpretagao.
A percepcdo de risco dos investidores podera ser afetada negativamente, uma vez que pode haver divergéncia entre a forma como o indice Financeiro sera efetivamente calculado e a forma como o mesmo seria
calculado caso o calculo fosse feito de acordo com as praticas contdbeis modificadas. Adicionalmente, essa pratica pode gerar efeitos adversos nos pregos dos valores mobilidrios da Emissora no mercado secundario,
incluindo, mas a tanto nao se limitando, o preco das Debéntures.

Além disso, a alteracdo do calculo do indice Financeiro podera (i) acarretar uma reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Investidores e/ou (ii) gerar dificuldade de reinvestimento do capital
investido pelos Investidores a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas condi¢des das Debéntures.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

As obrigag6es da Emissora constantes da Escritura de Emissdo estdo sujeitas a hipdteses de vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou n3o) das obrigagdes da Emissora com relagdo as Debéntures. Ndo ha garantias de que a Emissora dispora de recursos
suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipdtese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigagGes, hipdtese na qual os Investidores poderdo sofrer um impacto negativo
relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures e a Emissora podera sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e nas suas operagées.
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Caso ocorra uma das hipdteses de vencimento antecipado, os Investidores terdo seu horizonte original de investimento reduzido, podendo ndo conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma remuneragao
buscada nas Debéntures ou sofrer prejuizos em razdao de eventual tributagdo em decorréncia do prazo de aplicagdo dos recursos investidos.

Para mais informacdes, veja a secdao 2 “Principais Caracteristicas da Oferta”, na pagina 5 deste Prospecto.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

As Debéntures poderio ser objeto de Aquisi¢do Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emiss3o, o que podera impactar de maneira adversa a liquidez e/ou valor das Debé&ntures no mercado secundario.

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, nos termos do artigo 12, paragrafo 19, inciso Il, combinado com o artigo 29, paragrafo 19, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos
termos da Lei 12.431, da regulamentagdo do CMN ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, ou de outra legislagdo ou regulamentagao aplicavel, adquirir Debéntures, condicionado ao
aceite do debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Ag¢bes, nas regras estabelecidas na Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de
2022 e nas demais regulamentacdes aplicaveis do CMN.

A realizagdo de tal aquisicao ocasionara a reducao do horizonte de investimento dos Debenturistas, caso em que Debenturistas poderdo nao conseguir reinvestir o montante percebido com o pagamento antecipado das
Debéntures em modalidade de investimento que o remunere nos mesmos niveis das Debéntures. Os Debenturistas deverdo avaliar cuidadosamente as possibilidades eventualmente existentes de aquisicdo das
Debéntures, independentemente de seu vencimento final, o que podera afetar o retorno esperado pelos Debenturistas no momento da subscri¢cdo das Debéntures. Além disso, a atual legislagdo tributdria referente ao
imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagao, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de
seu vencimento.

Caso a Emissora adquira Debéntures, os Investidores poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de tal Aquisicdo Facultativa, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento da aquisi¢cdo, outros
ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures.

Além disso, a realizacdo de Aquisicdo Facultativa podera ter impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das Debéntures podera ser retirada de negociacgdo.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Médio

As Debéntures estdo sujeitas a eventuais hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo Total, Amortizagao Extraordindria Facultativa ou Oferta de Resgate Antecipado.

A Escritura de Emissdo prevé determinadas hipoteses de Resgate Antecipado Facultativo Total, Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (caso aplicavel) ou Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures. A realizacdo de
tais resgates ou amortizacGes ocasionara a redugdo do horizonte ou volume de investimento dos Investidores, caso em que Investidores poderdo ndo conseguir reinvestir o montante percebido com o pagamento
antecipado das Debéntures em modalidade de investimento que o remunere nos mesmos niveis das Debéntures. Os Investidores deverdo avaliar cuidadosamente as possibilidades eventualmente existentes de Resgate
Antecipado Facultativo Total, Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures, independentemente de seu vencimento final, o que podera afetar o retorno esperado pelos
Investidores no momento da subscricdo das Debéntures, uma vez que ndo ha qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate ou da amortizacdo, outros ativos no mercado que possuam risco e retorno
semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual legislacdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota
superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

As Debéntures objeto da Oferta poderao ser objeto de resgate antecipado na hipétese de indisponibilidade do IPCA.

Observado o disposto na Escritura de Emissao, as Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado na hipdtese de indisponibilidade do IPCA e caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva, observados os termos e
procedimentos previstos na Escritura de Emissdao. Os Investidores poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de tal resgate antecipado e acarretar a perda do beneficio gerado pelo tratamento tributario
previsto na Lei 12.431, caso tal resgate seja realizado em prazo médio ponderado inferior a 04 (quatro) anos contados a partir da Data de Emissdo, ndo havendo qualquer garantia de que a Emissora possua recursos para
efetuar o pagamento decorrente do resgate antecipado das Debéntures ou que existirdo, no momento do resgate, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual legislacdo
tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem
liquidadas apenas na data de seu vencimento.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Médio

O Investidor titular de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisGes deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas.

O Investidor detentor de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes da maioria dos Investidores ainda que manifeste voto desfavoravel, ndo compareca a Assembleia Geral de Debenturistas
ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer mecanismo para o resgate, a amortizacao ou a venda compulséria no caso de dissidéncia em determinadas matérias submetidas a deliberagdo pela Assembleia Geral de
Debenturistas. Hd também o risco de o quérum de instalagao ou deliberagdo de determinada matéria ndo ser atingido e, dessa forma, os Investidores poderdo ndo conseguir, ou ter dificuldade de deliberar matérias
sujeitas a assembleia de debenturistas.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

E possivel que decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras prejudiquem a estrutura da Oferta.

N3o pode ser afastada a hipdtese de decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras que possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso, toda a estrutura de emissdo e remuneragdo das
Debéntures foi realizada com base em disposi¢cGes legais vigentes atualmente. Dessa forma, eventuais restricdes de natureza legal ou regulatdria, que possam vir a ser editadas podem afetar adversamente a validade da
Emissdao, podendo gerar perda do capital investido pelos Investidores, caso tais decisGes tenham efeitos retroativos.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Emissora ou os Coordenadores e/ou os respectivos representantes de cada uma das entidades mencionadas
poderao gerar questionamentos por parte da CVM, da B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condig¢es, passaram a ser de conhecimento publico apds a divulgacdo deste Prospecto. A partir deste momento e até a disponibilizacdo do anincio de encerramento da Oferta, poderdo ser veiculadas
matérias contendo informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Emissora ou os Coordenadores e/ou os respectivos representantes de cada uma das entidades mencionadas, ou, ainda, contendo certos
dados que ndo constam deste Prospecto. 48
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Tendo em vista que o artigo 11 e seguintes da Resolugdo CVM 160 veda qualquer manifestagdo na midia por parte da Emissora ou dos Coordenadores sobre a Oferta até a disponibilizagdo do andncio de encerramento
da Oferta, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter informagGes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Emissora ou dos Coordenadores. Assim, caso haja informagGes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteldo de tais
matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da Oferta, com a consequente
alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

Risco de ndo cumprimento de condigGes precedentes.

O Contrato de Distribuicdo prevé diversas Condi¢Ges Precedentes que devem ser satisfeitas para a realizacdo da distribuicdo das Debéntures. Na hipdtese do ndo atendimento de tais condi¢Ges precedentes, os
Coordenadores poderdo decidir pela continuidade ou ndo da Oferta. A ndo implementagdo de qualquer uma das CondigOes Precedentes, sem renlncia por parte dos Coordenadores, individualmente ou em conjunto,
ensejara a exclusdo da garantia firme pelo respectivo Coordenador que ndo a renunciou, e tal fato devera ser tratado (a) caso a Oferta ja tenha sido divulgada publicamente por meio do Aviso ao Mercado e o registro da
Oferta ainda ndo tenha sido obtido, como modificagdo da Oferta, podendo, observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, implicar resilicdo do Contrato de Distribuigdo; ou (b) caso o registro da Oferta ja tenha sido
obtido, como evento de rescisdo do Contrato de Distribuicdo, devendo, portanto, ser observados os paragrafo 42 ou 592, conforme o caso, do art. 70 da Resolugdo CVM 160. Em caso de rescisdo do Contrato de
Distribuicdo, tal rescisdo podera causar o cancelamento do registro da Oferta, causando, portanto, perdas financeiras as Emissoras, bem como aos investidores.

Em caso de cancelamento da Oferta, todos as intengdes de investimentos serdo automaticamente canceladas e as Emissoras e os Coordenadores ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos
potenciais investidores, podendo gerar prejuizos financeiros e custos de oportunidade incorridos pelos potenciais investidores. Ndo ha garantias de que, em caso de cancelamento da Oferta, estardo disponiveis para
investimento ativos com prazos, risco e retorno semelhante aos valores mobilidrios objeto da presente Oferta. Para maiores informacdes, vide se¢do “9. Contrato de Distribuicdo de Valores Mobilidrios”, na pagina 66
deste Prospecto.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

A Oferta podera vir a ser cancelada ou revogada pela CVM.

Nos termos dos artigos 70 e seguintes da Resolugdo CVM 160, a CVM podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo, a Oferta que: (i) estiver se processando em condi¢ées diversas das constantes da Resolugdo CVM
160; (ii) estiver sendo intermediada por coordenador que esteja com registro suspenso ou cancelado; ou (iii) for havida por ilegal, contraria a regulamenta¢do da CVM ou fraudulenta. Adicionalmente, a rescisdo do
Contrato de Distribuicdo também importara no cancelamento do registro da Oferta.

Caso (a) a Oferta seja suspensa, cancelada ou revogada, nos termos da Resolu¢do CVM 160 e/ou do Contrato de Distribuicdo da Oferta, todos os atos de aceita¢do serdo cancelados e os Coordenadores e a Emissora
comunicardo tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicagcdo de Aviso ao Mercado. Logo, nas hipdteses de cancelamento ou revogagao da Oferta, se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Prego de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido Preco de Subscrigdo serd devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos
e encargos eventualmente incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da comunica¢do do cancelamento ou revogagdo da Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a Emissora e os
Coordenadores n3o serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores. Para mais informacgdes sobre a eventual revogacdo, suspensdo e/ou modificacdo da Oferta, veja e secdo “5.
Cronograma de Etapas da Oferta”, na pagina 44 deste Prospecto.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor 49
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Risco de potencial conflito de interesse.

Os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmicos eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo da Emissora, diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢cbes de mercado, bem como mantém relagdes comerciais, no curso normal de seus
negdcios, com a Emissora. Por esta razdo, o eventual relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores e sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmicos pode gerar um conflito de interesses.
Adicionalmente, os Coordenadores e as empresas de seus respectivos grupos nao estardo obrigados a restringir quaisquer de suas atividades conduzidas no curso normal de seus negdécios em decorréncia da presente
Oferta, o que pode resultar em prejuizos financeiros aos Debenturistas.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

Risco de participa¢ao do Agente Fiduciario em outras emissdes da mesma emissora.

O Agente Fiduciario atua como agente fiduciario em emissdes da Emissora. Uma vez ocorridas quaisquer hipdteses de vencimento antecipado ou inadimplemento das obriga¢Ges assumidas pela Emissora, no ambito da
Emissdo ou da outra eventual emissdo, em caso de fato superveniente, eventualmente, o Agente Fiducidrio podera se encontrar em situacdo de conflito quanto ao tratamento equitativo entre os Investidores e os
titulares de debéntures da outra eventual emissdo.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

Risco em fungdo do registro automatico na CVM e dispensa de analise prévia pela ANBIMA no 4mbito do Acordo de Cooperagio Técnica celebrado entre CVM/ANBIMA para registro de ofertas publicas.

A Oferta (i) é destinada exclusivamente ao publico investidor em geral; (ii) sera registrada automaticamente perante a CVM, nos termos da Resolugdo CVM 160; (iii) ndo foi objeto de analise prévia pela ANBIMA, sendo
registrada perante a ANBIMA somente apds a divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta a CVM. A Oferta estd também dispensada do atendimento de determinados requisitos e procedimentos normalmente
observados em ofertas publicas de valores mobiliarios registradas perante a CVM, com os quais os investidores usuais do mercado de capitais possam estar familiarizados. Dessa forma, no ambito da Oferta ndo sdo
conferidas aos Investidores todas as protec¢des legais e regulamentares conferidas a investidores que ndo sejam Investidores e/ou a investidores que investem em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
registradas perante a CVM, inclusive, dentro outras questdes, no que diz respeito a revisdo deste Prospecto, de forma que os Investidores podem estar sujeitos a riscos adicionais a que ndo estariam caso a Oferta fosse
objeto de analise prévia pela CVM e/ou pela ANBIMA. Os Investidores interessados em investir nas Debéntures no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de
capitais suficiente para conduzir sua propria pesquisa, avaliagdo e investigacdo independentes sobre a situacdo financeira e as atividades da Emissora.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

Risco de Auditoria Juridica Restrita.

No ambito da oferta publica das Debéntures, foi realizada auditoria juridica com escopo reduzido, ndo abrangendo todos os aspectos relacionados a Emissora. Caso tivesse sido realizado um procedimento mais amplo de
auditoria legal, poderiam ter sido detectadas contingéncias referentes a Emissora que podem, eventualmente, trazer prejuizos aos Investidores, na medida em que poderiam indicar um risco maior no investimento e,
consequentemente, uma remuneragdo maior, ou mesmo, desestimular o investimento nas Debéntures.
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Dessa forma, os potenciais Investidores devem realizar a sua prépria investigagdo antes de tomar uma decisdo de investimento, bem como estarem cientes que o Formulario de Referéncia, as demonstragdes financeiras
e as informagdes financeiras intermedidrias da Emissora também ndo foram objeto de auditoria juridica pelos Coordenadores ou pelos assessores legais da Oferta.

Caso surjam eventuais passivos ou riscos ndo mapeados na auditoria juridica, o fluxo de pagamento das Debéntures poderd sofrer impactos negativos, fatos estes que podem impactar o retorno financeiro esperado
pelos investidores, com perda podendo chegar a totalidade dos investimentos realizados pelos investidores quando da aquisicdo das Debéntures.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

As informagdes acerca do futuro da Emissora contidas neste Prospecto (incluindo seus anexos) podem nio ser precisas, podem n3o se concretizar e/ou serem substancialmente divergentes dos resultados efetivos e,
portanto, ndo devem ser levadas em consideragdo pelos investidores na sua tomada de decisdao em investir nas Debéntures.

Este Prospecto (incluindo seus anexos) contém informagGes acerca das perspectivas do futuro e proje¢des da Emissora, as quais refletem as opinides da Emissora em relagdo ao desenvolvimento futuro e que, como em
qualquer atividade econdmica, envolve riscos e incertezas. Ndo hd garantias de que o desempenho futuro da Emissora sera consistente com tais informagdes. Os eventos futuros e proje¢des poderdo diferir
sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios fatores discutidos nesta se¢do. As expressdes “acredita que”, “espera que” e “antecipa que”, bem como outras expressdes similares, identificam
informagdes acerca das perspectivas do futuro e projecdes da Emissora que nao representam qualquer garantia quanto a sua ocorréncia. Os potenciais investidores sdao advertidos a examinar com toda a cautela e
diligéncia as informagdes contidas neste Prospecto (incluindo seus anexos) e a ndo tomar decisGes de investimento baseados em previsGes futuras, proje¢des ou expectativas. Ndo é possivel assumir qualquer obrigagdo
de atualizar ou revisar quaisquer informagdes acerca das perspectivas do futuro, exceto pelo disposto na regulamentagdo aplicavel, e a ndo concretizagdo das perspectivas do futuro ou proje¢des da Emissora divulgadas

podem resultar em um efeito negativo relevante nos resultados e operagdes da Emissora.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

Risco de ocorréncia de casos fortuitos e eventos de forga maior.

Os Investidores devem estar cientes que os pagamentos das Debéntures estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitos a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operagdes da Emissora, em virtude de casos
fortuitos e eventos de forga maior, os quais consistem em acontecimentos inevitaveis e involuntarios que afetem o cumprimento das obrigacdes assumidas, exemplificativamente, terremotos, vendavais, enchentes,
deslizamentos de terra, epidemias ou pandemias. Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado dos eventos descritos acima pode afetar a rentabilidade e os resultados
da Emissora e, consequentemente, impactar negativamente os pagamentos devidos aos Investidores, podendo gerar prejuizo financeiro para os Investidores.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao da taxa final de Remuneragao das Debéntures e
sua participacao na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario.

Os Investidores Institucionais interessados em subscrever as Debéntures poderdo apresentar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, conforme o caso, ou suas respectivas ordens de investimento aos
Coordenadores, na data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que os Pedidos de Reserva e as ordens de investimento de tais Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, serdo
consideradas, no Procedimento de Bookbuilding, para definicdo da taxa final da Remuneragdo das Debéntures de cada Série (observado que, se verificado o excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade
de Debéntures ofertada, referidas Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva/ordens de investimento automaticamente cancelados pela respectiva Institui¢cdo Participante da Oferta).
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O investimento nas Debéntures por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode ter um efeito adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que as Pessoas Vinculadas podem
optar por manter suas Debéntures fora de circulagdo, influenciando a liquidez. A Emissora e os Coordenadores ndo tém como garantir que o investimento nas Debéntures por Pessoas Vinculadas ndo ocorrerd ou que
referidas Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter suas Debéntures fora de circulagdo. Sendo assim, a participa¢do de Pessoas Vinculadas na Oferta podera diminuir a quantidade de Debéntures para os investidores,
reduzindo a liquidez dessas Debéntures no mercado secundario. A falta de liquidez podera resultar em perdas aos investidores, na medida em que ndo consigam vender as Debéntures por eles detidos no mercado
secundario, ou consigam vendé-los por preco inferior ao esperado.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

Riscos associados aos prestadores de servicos podem afetar negativamente a capacidade de pagamento da Emissora.

A Emissora contrata prestadores de servigos terceirizados para a realizagdo de atividades como auditoria, Agente Fiduciario, Escriturador, Agente de Liquidagdo, dentre outros, que prestam servicos diversos. Caso algum
destes prestadores de servigos sofra processo de faléncia, aumente significativamente seus pregos ou ndo preste servigcos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, podera ser necessaria a substituicdo do
prestador de servico e se ndo houver empresa disponivel no mercado que possa ser feita uma substituicdo satisfatdria, a Emissora devera atuar diretamente no sentido de montar uma estrutura interna, o que
demandara tempo e recursos, podera afetar adversa e negativamente as Debéntures ou a Emissora e podera gerar prejuizos financeiros para os Investidores.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

a) riscos relacionados ao ambiente macroeconémico do brasil

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liquidez do mercado secundario brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Debéntures pelo preco e na ocasiao
que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em paises de economia emergente, tais como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais, como o dos Estados
Unidos. Os subscritores das Debéntures ndo tém nenhuma garantia de que no futuro terdo um mercado liquido em que possam negociar a alienagdo desses titulos, caso queiram optar pelo desinvestimento. Isso pode
trazer dificuldades aos Investidores que queiram vendé-las no mercado secunddrio. Os investimentos brasileiros, tais como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, envolvendo, dentre outros:

. mudancas nos ambientes regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que podem afetar a capacidade; dos investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relagdo a seus investimentos;

. restricdes a investimentos estrangeiros e a repatriacdo de capital investido, visto que os mercados de titulos brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e mais volateis do que os
principais mercados de titulos americanos e europeus, e ndo sdo tdo regulamentados ou supervisionados como esses; e
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. a capitalizagdo de mercado relativamente pequena e a falta de liquidez dos mercados de titulos brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade de negociar as Debéntures ao pre¢o e nos momentos
desejados.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

A inflagdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobiliarios, bem como a condugdo dos negdcios da Emissora.

O Brasil apresentou no passado um histérico de altos indices de inflagdo. Medidas do Governo Federal para combaté-la, combinadas com a especulagdo sobre possiveis medidas governamentais futuras, podem
contribuir para incertezas na economia brasileira e para aumentar a volatilidade no mercado de capitais brasileiro. A¢des futuras do Governo Federal, incluindo definigdo das taxas de juros ou intervengdes no mercado
de cdmbio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderio ter efeitos relevantes e adversos na economia brasileira e/ou nos negdcios da Emissora. Caso o Brasil apresente altas taxas de inflagdo no futuro, talvez a
Emissora ndo seja capaz de reajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos operacionais e/ou financeiros. Pressdes inflacionarias também podem afetar a
capacidade da Emissora de se antecipar a politicas governamentais de combate a inflagdo que possam causar danos aos seus negdcios. Em todos os casos acima listados, a capacidade de pagamento das Debéntures pela
Emissora pode ser afetada e ndo ha como garantir que os Investidores receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior

A percepgao de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente, podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobiliarios brasileiros, incluindo as Debéntures.

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco maior do que os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, podendo tais investimentos serem
tidos como de natureza especulativa. Os investimentos em valores mobilidrios brasileiros, tais como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos econémicos e politicos deste pais que podem afetar a capacidade dos emissores
destes valores mobiliarios de cumprir com suas obriga¢des. Eventos econémicos e politicos nestes paises podem, ainda, ter como consequéncia restricdes a investimentos estrangeiros e/ou a repatriacdo de capital
investido. Ndo ha certeza de que ndo ocorrerdo no Brasil eventos politicos ou econdmicos que poderao interferir nas atividades da Emissora, conforme descrito acima, e, consequentemente, afetar sua capacidade de
pagamento das Debéntures. Nesses casos, ndo ha como garantir que os Investidores receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior

A variagao da taxa bdsica de juros podera ter um efeito prejudicial sobre as atividades e resultados operacionais da Emissora.

A elevacdo da taxa basica de juros estabelecida pelo Banco Central do Brasil podera ter impacto negativo no resultado da Emissora, na medida em que pode inibir o crescimento econémico. Diante desse cenario, ndo ha
garantia de que serdo concedidos financiamentos a Emissora e nem de que os custos de eventual financiamento serdo satisfatorios. Na hipdtese de elevagdo da taxa bdsica de juros, poderd impactar nos custos da divida
da Emissora e das despesas financeiras deles originadas, o que podera ter um impacto negativo nos negdcios da Emissora, na sua condi¢do financeira e nos resultados de suas operagdes, e, consequentemente, na sua
capacidade de pagamento das Debéntures. Dessa forma, os Investidores podem sofrer prejuizo financeiro.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior
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Riscos relacionados a situagdo da economia global e brasileira poderao afetar a percepgdo do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilagoes nos mercados de valores mobiliarios, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado do Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de
companhias brasileiras, inclusive das Debéntures. Crises no Brasil, nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das
companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios da Emissora. Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condi¢cbes econdmicas internacionais, especialmente, pelas
condicGes econdmicas dos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-
americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

N3o é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises politicas ou
econbmicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela Emissora. Isso podera afetar a
liguidez e o preco de mercado das Debéntures, bem como poderd afetar o seu futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitdveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das Debéntures e, portanto, pode causar prejuizos financeiros aos Investidores.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

O descumprimento das leis e regulamentos ambientais, trabalhistas, anticorrupgao e antilavagem pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.

A Emissora esta sujeita as leis trabalhistas, ambientais, anticorrupgdo e antilavagem locais, estaduais e federais, conforme o caso, assim como a regulamentos, autorizagdes e licengas que abrangem, entre outras coisas,
o regime de contrata¢do de seus empregados. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e autorizagGes, ou falha na sua obtengdo ou renovagao, podem resultar na aplicagdo de penalidades civis,
criminais e administrativas, tais como imposi¢do de multas, cancelamento de licengas (inclusive licengas de funcionamento que podem resultar na paralisagdo das atividades da Emissora) e revogac¢do de autorizagGes,
além da publicidade negativa e responsabilidade por danos ambientais e praticas de corrupgao. Ocorrendo quaisquer das hipdteses listadas acima, a Emissora podera ter sua capacidade de geragdo de caixa prejudicada,
que consequentemente podera trazer prejuizos financeiros aos Investidores no caso de inadimplementos das obrigagdes, pecunidrias ou ndo, previstas na Escritura de Emissao.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

O governo brasileiro tem exercido historicamente e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia do pais. As condigGes politicas e econdmicas do Brasil podem afetar adversamente a Emissora e as
cotagoes dos seus valores mobilidrios.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, em algumas situac¢oes, fez mudancas significativas na politica e regulamentagGes. Algumas das a¢Ges do governo brasileiro para controlar a
inflagdo e influenciar politicas e regulacGes frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou reducdes nas taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais e previdenciarias, controle de precos, controle
cambial e controle de remessa, desvalorizagdes, controles de capital e limites nas importa¢des. O negécio, a situacdo financeira, o resultado operacional e o preco de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
Emissora podem ser afetados negativamente por mudancas politicas e regulatérias de nivel federal, estadual ou municipal ou fatores como: (i) instabilidades econGmica, politica e social; (ii) aumento da taxa de
desemprego; (iii) taxas de juros e politicas monetarias (tais como medidas restritivas de consumo que possam afetar a renda da populagdo e medidas governamentais que possam afetar os niveis de investimento e
emprego no Brasil); (iv) aumentos relevantes na inflacdo ou forte deflagdo em precos; 54
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(v) flutuagdes da moeda; (vi) controles de importagdo e exportagao; (vii) controle cambial e restricGes sobre remessa internacional (como aqueles estabelecidos em 1989 e no comego dos anos 1990); (viii) altera¢des a
leis ou regulamentac¢des de acordo com interesses politicos, sociais e econémicos; (ix) esforgos para implementar reformas trabalhistas, fiscais e previdenciarias (incluindo a majoragdo de tributos, de forma geral e
especificamente sobre dividendos); (x) escassez e racionamentos de energia e agua; (xi) liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimos; (xii) outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e
econ6micos no Brasil ou que o afetem.

Incertezas sobre a possibilidade de o governo implantar mudancas em politicas ou regulamentag¢des que afetem esses e outros fatores geram incertezas na economia brasileira, aumentando a volatilidade dos mercados
brasileiros de titulos e valores mobilidrios e de titulos e dos valores mobilidrios emitidos no estrangeiro por sociedades brasileiras. Essas incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira podem afetar
adversamente as atividades comerciais da Emissora e, consequentemente, seus resultados operacionais e também podem afetar adversamente o pre¢o de negocia¢do dos seus valores mobiliarios.

Tais fatores sdo consolidados na medida em que o Brasil emerge de uma recessdo prolongada apds um periodo de lenta recuperagdo, com um crescimento de 1% do produto interno bruto (“PIB”) no 12 trimestre de
2024, em face ao crescimento de 0,8% para o mesmo periodo em 2023 e 4,0% para o0 mesmo periodo em 2022. Antes de 2021, o Brasil estava enfrentando uma recessdo profunda em razao das consequéncias
econdmicas geradas pela pandemia da COVID-19. A taxa de retragdo do PIB do Brasil foi de 4,5% em 2020.

Os resultados das operagbes e condi¢Ges financeiras da Emissora foram e continuardo a ser afetados pelo enfraquecimento do PIB brasileiro. Desenvolvimentos na economia brasileira podem afetar as taxas de
crescimento do Brasil e, consequentemente, o uso de produtos e servicos da Emissora, que pode ter efeito adverso no prego de negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Emissora.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negdcios, resultados das operagoes e o prego de negocia¢ao dos valores mobiliarios de emissdo da Emissora

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do publico em
geral, resultando em desaceleragdo econ6mica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econdmica no Brasil contribuiu para a redugdo da confianga do mercado na economia brasileira e para o agravamento da situagdo do ambiente politico interno. Além disso, os mercados
brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias investigagdes em andamento sobre acusagdes de lavagem de dinheiro e corrup¢do conduzidas pela Policia Federal brasileira e
pelo Ministério Publico Federal, incluindo a maior investigagdo conhecida como “Lava Jato”. Tais investigagGes tiveram um impacto negativo na economia e no ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim
como outras investigacGes relacionadas a corrupgao, resultaram em um impacto adverso na imagem e na reputagao das empresas envolvidas, bem como na percepgdo geral do mercado sobre a economia brasileira, o
ambiente politico e do mercado de capitais. A Emissora ndo tem controle e ndo pode prever se tais investigacdes ou denudncias em andamento levardo a uma maior instabilidade politica e econ6mica ou se novas
alegacdes contra funcionarios do governo e/ou funcionarios ou executivos de empresas surgirdo no futuro.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos ultimos anos devido, em parte, as politicas econdmicas e monetdrias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global nos pregos das commodities.
Além disso, o atual governo federal do Brasil ndo conseguiu implementar mudancas significativas e/ou estruturais na politica, estrutura fiscal ou regulamentacdo brasileira que pudesse contribuir para o crescimento de
longo prazo no Brasil.
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Ademais, Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito presidente em outubro de 2022, para o mandato de quatro anos iniciado em 2023. As incertezas em relagdo a implementacdo, pelo novo governo, principalmente
considerando que a maioria eleita para o legislativo federal é de partido de oposi¢cdo do presidente eleito, de mudangas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como o clima politico instaurado apds
as eleigdes, com manifestacdes massivas e/ou greves, podem contribuir para a instabilidade econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a condugdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacées e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo os da Emissora. A Emissora ndo pode prever quais politicas o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre a Emissora ou
sobre a economia brasileira.

Tais acontecimentos podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e perspectivas da Emissora. Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia
brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econdmico no Brasil, 0 que, consequentemente, pode impactar a cotagdo das agdes de
emissdo da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

A instabilidade e os conflitos econdmicos e politicos globais, como o conflito entre a Russia e a Ucrania, o conflito entre Israel e Palestina, envolvendo o Hamas e demais conflitos econémicos e politicos globais,
podem afetar adversamente nossos negacios, situagao financeira ou resultados operacionais.

Nossos negdcios podem ser adversamente afetados por condigSes econOmicas e politicas instaveis e conflitos geopoliticos, como o conflito entre a Russia e a Ucrania, o conflito entre Israel e Palestina, envolvendo o
Hamas e demais conflitos econémicos e politicos globais. Os atuais conflitos militares e sang¢des relacionadas, bem como controles de exportacdo/importacdo ou a¢bes que possam ser iniciadas por nagdes como o Brasil
e outras incertezas em potencial podem prejudicar afetar nossos negdcios e/ou nossa cadeia de suprimentos, parceiros de negdcios ou clientes, e pode causar mudancas nos padrdes de compra de nossos clientes e
interromper nossa capacidade de fornecer produtos.

Os custos de inflagdo, energia e commodities podem flutuar como resultado desses conflitos e as san¢des econdmicas relacionadas. Essas flutuagdes podem resultar em um aumento em nossos custos de transporte para
distribuicdo, custos de servigos publicos para nossas lojas de varejo e custos de compra de produtos de nossos fornecedores. Um aumento continuo nos custos de energia e commodities pode afetar negativamente os gastos
do consumidor e a demanda por nossos produtos e aumentar nossos custos operacionais, 0s quais podem ter um efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais, situagao financeira e fluxos de caixa.

Os efeitos do conflito militar em curso resultaram em uma volatilidade significativa nos mercados financeiros, bem como em um aumento nos pregos de energia e commodities globalmente. Caso as tensGes geopoliticas
ndo diminuam ou se deteriorem ainda mais, san¢Oes governamentais adicionais podem ser decretadas impactando negativamente a economia global, seus sistemas bancarios e monetarios, mercados ou clientes de
nossos produtos.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

SituagOes de instabilidade politica, econémica e de outra natureza no Brasil, bem como as politicas ou medidas do Governo Federal em resposta a tais situagées poderao prejudicar os resultados operacionais da
Emissora.
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SituagBes de instabilidade politica e/ou econdmica podem afetar adversamente a capacidade da Emissora honrar os pagamentos relacionados as Debéntures. Tais situagdes incluem, sem limitagdo, (i) mudangas
significativas no ambiente legal e/ou regulatdrio que disciplina emissdes no mercado de capitais; (ii) turbuléncias politicas e/ou sociais e/ou econ6micas que afetem o retorno esperado pelos Investidores (incluindo, mas
nao se limitando a renuncia ou impeachment do presidente da Republica, cassacdo de membros do Poder Legislativo, atos de terrorismo, entre outros); (iii) mudancas nas condi¢des do mercado financeiro ou de capitais,
que afetem a colocagdo das Debéntures no mercado; e (iv) quaisquer eventos de mercado (incluindo alteragdes na taxa bdsica de juros) que resultem no aumento substancial dos custos, na adequacgdo da colocagao das
Debéntures no mercado ou na razoabilidade econdmica da emissdo. A Emissora ndo tem nenhum controle sobre, nem pode prever quais situagdes poderdo ocorrer no futuro ou quais politicas e medidas o Governo
Federal poderd adotar em resposta a tais situagdes. Qualquer instabilidade econdmica recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os negdcios da Emissora, conforme aplicdvel, e, consequentemente,
sua capacidade de pagamento das Debéntures. Nessas situagdes, ndo ha como garantir que os Investidores receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderao causar um efeito adverso relevante nas atividades da
Emissora.

A economia brasileira tem se caracterizado por intervengdes frequentes e eventualmente drasticas por parte do governo brasileiro e por ciclos econdmicos instaveis, o que pode continuar acontecendo no futuro. As
modificacdes em leis e regulamentos feitas nos Ultimos anos, de acordo com interesses politicos, sociais e econémicos, frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou redug¢des das taxas de juros,
alteragdes nas politicas fiscais e tributarias, controle de saldrios e pregos, controles das taxas de cambio, bloqueio de acesso a contas bancarias, desvalorizagdo cambial, controles de capital e restri¢des a importagdo. A
Emissora ndo controla e ndo podem prevé quais medidas ou politicas os governos dos paises onde atua podem adotar no futuro.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

Os resultados operacionais da Emissora poderao ser impactados por alteragées na legislagdo tributaria brasileira.

A legislagdo tributdria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal. Tais alterages incluem criagdo de novos tributos, alteragdes nas aliquotas e, por vezes, criagdo de tributos
temporarios destinados a determinados propdsitos governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderdo resultar em aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, tera impactos na lucratividade da
Emissora. Os efeitos dessas mudangas e quaisquer outras alteragdes que resultem na promulgacdo de reformas tributdrias adicionais, tais como as que buscam a criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operages com
Bens e Servigos que incidiria sobre o consumo ou da Contribuicdo Social sobre Operagdes com Bens e Servigos, ou na maneira como as leis tributarias atuais sdo aplicadas ndo podem ser quantificados e essas reformas
ou mudangas podem ter efeito adverso sobre os negdcios da Emissora, e, consequentemente, sobre sua capacidade de prejuizo financeiro para os Investidores.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

Pandemias podem levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de capitais brasileiro e internacional, impactando a negociagdo de valores mobilidrios em geral, inclusive a negociagdo das Debéntures e,
consequentemente, a Oferta.

O surto de doengas transmissiveis em escala global, como o surto de Coronavirus (Covid-19) iniciado a partir de dezembro de 2019 e declarado como pandemia pela Organizagdo Mundial de Saiide em 11 de margo de
2020, pode resultar em impactos sociais e econémicos significativos resultantes das medidas tomadas pelas autoridades para conter os seus efeitos. Dessa forma, pandemias e os impactos sociais e econémicos dela
decorrentes podem afetar as decisGes de investimento e vem causando (e pode continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados financeiro e de capitais brasileiro e internacional, inclusive causando redugdo no
nivel de atividade econdmica, desvalorizagdo cambial e diminuigdo da liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais. 57
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Mudangas materiais na economia nacional e internacional como resultado desses eventos podem afetar negativa e adversamente os negdcios e a situagao financeira da Emissora, diminuir o interesse de investidores em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, bem como limitar substancialmente a capacidade dos investidores em negociar com as Debéntures de emissdo da Emissora, pelo prego e na ocasido desejados, o que pode ter
efeito substancialmente adverso na Oferta e no preco das Debéntures no mercado secundario.

Nesse cendrio, é possivel haver reducdo ou inexisténcia de demanda pelas Debéntures nos respectivos mercados, devido a iliquidez que Ihes é caracteristica, da auséncia de mercados organizados para sua negocia¢do ou
precificagdo e/ou de outras condicbes especificas. Em virtude de tais riscos, os Investidores poderdo encontrar dificuldades para vender as Debéntures, em prazo, precgo e condi¢ées desejados ou contratados. Até que a
venda ocorra, os Investidores permanecerao expostos aos riscos associados as Debéntures.

Ainda, a Emissora sofrerda maior pressdo sobre sua liquidez e, para preservar seu caixa e suas atividades, podendo n3o pagar os valores devidos no ambito das Debéntures, impactando negativamente os pagamentos
devidos aos Investidores. Nesses casos, ndo ha como garantir que os Investidores receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Menor

e) risco relacionados a Emissora

DecisOes desfavoraveis em processos judiciais administrativos ou arbitrais podem ter impacto negativo sobre a Emissora.

Atualmente, Emissora e seus administradores sdo e/ou podem vir a ser parte de uma série de processos judiciais, administrativos e arbitrais relacionados a questdes civeis, consumeristas, trabalhistas, criminais,
administrativas, tributarias, entre outras, que podem vir a causar Efeitos Adversos Relevantes na Companhia. A Emissora ndo pode garantir que esses processos judiciais serdo decididos em seu favor. A Emissora ndo
pode garantir que constituird ou manterd provisGes em relagdo aos processos. Caso sejam proferidas decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais desfavoraveis a Emissora em a¢Ges em relagdo as quais a Emissora nao
tenha constituido provisdao ou tenha constituido provisao com valor inferior ao montante da perda em questdo, a Emissora podera sofrer um efeito adverso relevante sobre seus negécios e reputagao.

Além da necessidade de constituigdo de provisGes contdbeis e do pagamento de honordrios advocaticios relacionados a esses processos judiciais (as quais, quando houver, podem ndo ser suficientes ou ndo serem
corretamente estimadas), a Emissora pode ser compelida a realizar depdsitos judiciais para garantia de tais processos judiciais, o que podera afetar adversamente sua liquidez e condigdo financeira.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior

Os demais fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores, ao seu ramo de atua¢do e ao ambiente macroeconomico estdo disponiveis em seu Formuldrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.
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